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PER PROGRAMIN E ZHVILLIMIT TE SHKOLLES

Nedim Krajisnik

Shkolla nuk éshté thjesht njé vend ku fémijét dhe té rriturit shpenzojné kohén ¢do dité, ose ku transmetohen
dije dhe ku duhen mésuar e memorizuar té dhéna, fakte, etj.. Shkolla, né radhé té paré, éshté njé komunitet ku
transmetohen vlerat dhe normat kulturore dhe ku krijohen marrédhéniet me bashkémoshatarét dhe té rriturit,
éshté vendi ku fémija méson népérmjet eksperiencave dhe zhvillon aftésité qé i duhen pér té jetuar né njé
mjedis mé té gjeré social.

Si né ¢cdo komunitet tjetér, jeta e shkollés mund té pérmbushet nga eksperienca té gézueshme, nga njé ndjenjé
sigurie, mbéshtetjeje dhe pérkatésie. Ne jemi té lumtur té frekuentojmé shkolla té tilla dhe na vjen keq kur
largohemi prej tyre, sepse, pérvec¢ njohurive, né shkollé ne fitojmé aftésité sociale dhe krijojmé migési dhe
aftési pér jetén. Eksperienca té tilla shkollimi kontribuojné né zhvillimin e vetébesimit dhe te vetévlerésimit,
ashtu sikurse edhe zhvillimin e empatisé dhe té pérkujdesit ndaj té tjeréve, cka ndikon drejtpérdrejt né jetén
toné jashté shkollés. Njé komunitet i forté shkolle krijon njé rrjet mbéshtetés dhe na bén mé té forté dhe mé
té vendosur ndaj ndikimeve té ndryshme té mjedisit. Ai na parandalon té marrim vendime té gabuara, té cilat
mund té na léndojné ne ose té tjerét.

Njé mjedis stimulues pér fémijét qé vijné nga njé status mé i ulét socio-ekonomik éshté jashtézakonisht i
réndésishém. Pér kéta fémijé dhe familje nevojiten ndérhyrje krijuese né shkollé dhe né komunitet pér té
kapércyer njé pengesé shumé té réndésishme né té mésuarit dhe pérparimin e métejshém. Sipas té gjitha
hulumtimeve, ekziston njé lidhje e forté midis sfondit socio-ekonomik té fémijéve dhe suksesit té tyre né
mésime.

Po késhtu, pérvojat e jetés né komunitetin e shkollés mund té jené negative, t&€ mbushura me frikéra, ndjenja
refuzimi, déshtimi dhe ndonjéheré dhuné ose diskriminim. Kjo na bén té ndihemi té pambrojtur, té pakénaqur
dhe té mérzitur dhe, pér rrjedhojé, té papérgatitur pér t'u pérballur me sfida té ndryshme. Né ¢do rast, koha
gé kalojmé né shkollé na shénjon né masé té madhe dhe pércakton drejtimin toné. Pérvojat e pérfituara né
shkollé, gofshin té mira apo té kéqgia, mbeten pér gjithé jetén.

Komuniteti i shkollés pérbéhet nga mésues, stafi i shkollés, si edhe prindérit dhe komuniteti, né té cilin jetojné
fémijét dhe familjet. Cdo anétar i komunitetit ka nevojé pér té njéjtén ndjesi pérkatésie, ndjesiné e té genit i
respektuar dhe ndjesiné e té genit njé anétar i réndésishém dhe i vlefshém i atij komuniteti. Rritja dhe arsimimi
i fémijéve kérkon njé partneritet té forté midis té gjithé anétaréve té komunitetit, mbéshtetje reciproke,
komunikim té hapur dhe té singerté, si edhe pérkushtim drejt njé géllimi té pérbashkét.

Té gjithé kéta komponenté i referohen klimés dhe kulturés sé shkollés. Ata pérfshijné vlerat e pérbashkéta,
besimet, rregullat dhe normat e sjelljes dhe ndérveprimet ndérpersonale, si edhe aksesin né procesin e
mésimdhénies dhe mésimnxénies. Klima dhe kultura e miré e shkollés kushtézohen dhe rezultojné né njé
ndjenjé sigurie fizike dhe psikologjike, marrédhénie té mira reciproke midis té rriturve dhe nxénésve, si edhe
né ndjenjén e mbéshtetjes né té mésuarin dhe zhvillimin, pérkatésiné dhe respektin reciprok. Vetém klima
dhe kultura mbéshtetése, me gjithcka gé ato mbartin, mund té njohin, vlerésojné dhe ndérhyjné né trajtimin e
fémijéve gé vijné nga njé statussocio-ekonomik mé i ulét.

Komponentét qé pérbéjné klimén dhe kulturén shpesh duken té paprekshém dhe té pakapshém. Normat
kulturore, zakonet, marrédhéniet ndérnjerézore dhe ményrat e sjelljes shpesh nénkuptohen paraprakisht
ose besohet se zhvillohen veté. Zhvillimi i klimés dhe i kulturés sé shkollés, sikurse edhe organizimi i procesit
mésimor, nénkupton aktivitete té planifikuara dhe sistematike, té cilat jané pérgjegjési parésore e administratés
sé shkollés dhe realizohen me mbéshtetjen e mésuesve, prindérve, nxénésve dhe gjithé komunitetit.

Programii Zhvillimit té Shkollés synon né radhé té paré fugizimin e shkollave né procesin e krijimit té njé mjedisi
té sigurt, ku ¢do fémijé ndihet i pranuar dhe zhvillon kompetencat e nevojshme pér jetén dhe krijimin e njé
shoqgérie té bazuar né vlerat universale njerézore, respekt dhe mbéshtetje reciproke.



PERKE
ESHTE PROGRAMI?

Programi i zhvillimit té shkollés pérfshin ekipet e shkollés, mésuesit dhe fémijét,
drejtuesit dhe prindérit. Megjithaté, duke pasur parasysh rolin jashtézakonisht té
réndésishém té drejtorit, bashképunétoréve profesionisté dhe anétaréve té tjeré
té administratés sé shkollés, té cilét pércaktojné tonin, mbéshtesin zhvillimin e
marrédhénieve té mira dhe krijojné njé mjedis pozitiv e mbéshtetés, programi
forcon edhe kompetencat e tyre.

PARIMET KU BAZOHET
PZHSH

Programi bazohet né besimin se procesi i pérmirésimit té klimés dhe kulturés sé
shkollés éshté njé proces i vazhdueshém qgé kérkon angazhimin dhe partneritetin
e té gjithé anétaréve té komunitetit. Aktivitetet do té pérshtaten me nevojat
individuale té ¢do shkolle dhe do té nxisin formimin e njé rrjeti mbéshtetés, mésimin
e ndérsjellé dhe adoptimin e asaj gé éshté mésuar né praktiké.

STRUKTURAE
PROGRAMIT TE
ZHVILLIMIT TE
SHKOLLES

Programi pérbéhet nga pesé module, duke ofruar hapat né procesin e zhvillimit
té klimés dhe kulturés dhe hapat e sugjeruar pér té zbatuar até qé mésohet pas
¢do moduli me mbéshtetjen e mentorimit. Secili prej moduleve nis nga situata dhe
nevojat aktuale té shkollés, ofron njé kornizé teorike dhe ide e zgjidhje té ndryshme,
shembuj té praktikave té mira ekzistuese dhe mjete dhe instrumente gé mund té
jené té dobishme pér ¢do shkollé.

FOKUSI TEK VLERAT
DHE MENDIMI KRITIK

Edukimi dhe zhvillimi i mendjes dhe zemrés sé njé fémije éshté géllimi themelor
i njé sistemi arsimor cilésor. Vlerat qé pércaktohen pérmes sjelljeve specifike na
ndihmojné té marrim vendime té mira, té reflektojmé mbiveprimet dhe pasojattona,
njerézit e tjeré dhe mjedisin. Ato na ofrojné udhézime se si té béhemi persona me
integritet, vetébesim dhe vetévlerésim. Té jetosh vlerat do té thoté té jesh né gjendje
té ndértosh njé boté té bazuar né parimet e respektit té ndérsjellé, drejtésisé sociale
dhe solidaritetit - njé boté qé ushqen pagen dhe migésiné, inkurajon pérgjegjésiné
dhe vleréson edukimin.

Mendimi kritik na méson se si té€ vémé né piképyetje vendimet tona dhe botén
pérreth nesh, té kérkojmé argumente dhe té€ vérteta, té shohim kéndvéshtrime té
ndryshme dhe té gjejmé géllimin e njohurive dhe té té mésuarit né pérdorimin e
tyre g€ kontribuojné né té mirén e pérbashkét. Té menduarit kritik kérkon té bésh
pyetje thelbésore, t€ analizosh informacionin, té nxjerrésh pérfundime té bazuara
né fakte dhe té veprosh né pérputhje me to.

Vlerat dhe mendimi kritik jané dy pérbérés té pandashém té c¢do njeriu. Ata
ndérthuren dhe plotésojné njéri-tjetrin. Ata na ndihmojné t€ béhemi njeréz té€ miré,
versioni i miré i vetes soné dhe qytetaré té pérgjegjshém, té afté pér t'i rezistuar
ndikimeve té ndryshme negative né kété kohé dhe shogéri komplekse.




VARFERIA DHE ZHVILLIMI | FEMIJES:
IMPLIKIMET NE ARSIM*

Jelena Vranjesevic

Rezultatet e studimeve té ndryshme tregojné njé lidhje té forté midis varférisé€ dhe té gjitha aspekteve té zhvillimit
té fémijés: zhvillimi kognitiv dhe socio-emocional, arritjet né shkollé, géndrueshméria dhe mekanizmat e
pérballimit, etj. Dallimet midis fémijéve té varfér dhe bashkémoshataréve té tyre mé té pasur jané vecanérisht
té dukshme kur béhet fjalé pér zhvillimin kognitiv dhe gjuhésor.

Ndikimi né zhvillimin e fémijéve dhe rezultatet arsimore: Arsimi ka njé rol vendimtar né thyerjen e rrethit té
varférisé. Réndésia e arsimit theksohet, si pérmes dokumenteve té té drejtave té njeriut, ashtu edhe pérmes
studimeve pér zhvillimin ekonomik dhe social. Sipas Deklaratés Universale té té Drejtave té Njeriut (1984),
arsimi do té jeté falas dhe i detyrueshém (neni 26). Konventa pér té Drejtat e Fémijés (KDF) nénvizon se arsimi
duhet té jeté i disponueshém pér té gjithé fémijét pa diskriminim (neni 28) dhe se ai duhet té jeté me cilési té
larté (neni 29).

Edhe pse cilésia e arsimit varet nga shumé aspekte té politikave arsimore, mésuesit ende kané rolin qé pércakton
mé sé shumti rezultatin pérfundimtar té procesit arsimor.

NDERHYRJET PER TE PERMIRESUAR ZHVILLIMIN E FEMIJEVE DHE ARRITJET
ARSIMORE

Programet dhe politikat gé mund té zbusin efektet negative té varférisé né zhvillimin e fémijéve varen nga té
kuptuarit e natyrés sé varférisé dhe nga shkaget kryesore té varférisé (sé bashku me strategjité pér shpétimin
nga varféria). Nése varféria pércaktohet né terma ekonomiké, bazuar né masat e té ardhurave, programet dhe
politikat do té fokusoheshin né rritjen e té ardhurave qofté népérmjet mundésive té€ punésimit, apo pérmes
skemave té miréqgenies. Nga ana tjetér, nése perceptohet si njé disavantazh mé i gjeré social, qé do té thoté
mungesé jo vetém e pasurive materiale, por edhe e aftésive, t€ tilla si: pérkatésia sociale, identiteti kulturor,
respekti dhe dinjiteti, informacioni dhe edukimi, atéheré programet dhe politikat do té fokusoheshin né
ndryshimin e té gjithé kontekstit social g€ mohon té drejtat dhe mundésité e barabarta dhe inkurajon shtypjen,
pabaraziné dhe padrejtésiné (Engle & Black, 2008).

Pér sa i pérket shkaqgeve té varférisé, disa studiues dhe politikébérés ia atribuojné ato individéve, kapaciteteve
té tyre, aftésive, kompetencave, sistemit té vlerave, motivimit, nivelit t€ aspiratés/aspiratave arsimore, etj. Né
kété kuptim, ndérhyrjet gé ata zgjedhinn pér trajtimin e varférisé fokusohen né ndryshimin e mentalitetit té
individéve, rritjen e motivimit dhe nivelit té aspiratave té tyre dhe pérmirésimin e kapaciteteve té tyre pérmes
programeve arsimore dhe mbéshtetése. Qéllimi kryesor i kétyre programeve éshté pérmirésimii kapaciteteve té
individéve ose grupeve té varfra né ményré qé ata té jené né gjendje té ndérmarrin veprime té géllimshme dhe
té ushtrojné fuginé e tyre (Narayan & Petesch, 2007). Problemi me kété gasje éshté se ajo mund té pérforcojé
stereotipet/paragjykimet ndaj njerézve té varfér (duke i fajésuar ata pér varfériné dhe margjinalizimin) dhe té
mbéshtesé mekanizmat shtypés qé ruajné sistemin e pabarazisé (duke u pérpjekur té ndryshojné individét né
vend gé té ndryshojné sistemin e padrejté).

Qasja tjetér gé ndérmarrin disa studiues dhe politikébérés pérfshin té gjithé kontekstin social dhe faktorét e
pérjashtimit social gé i pengojné grupet ose kategorité e njerézve té dalin nga varféria. Programet gé synojné
ndryshimin e kontekstit social pérpigen té zhvillojné dhe mbéshtesin mekanizma mbéshtetés gé do té
mundésonin barazi dhe drejtési sociale. Kjo do té thoté ndryshime né strukturén e mundésive, e pérbéré nga
klima dominuese institucionale dhe strukturat sociale brenda té cilave aktorét e pafavorizuar duhet té punojné
pér té pérmbushur nevojat dhe interesat e tyre (Narayan & Petesch, 2007).

1 Pérshtatur nga: Breaking the poverty taboo - Creative ideas for mitigatingthe effects of poverty:school-based activities, Network
of Education Policy Centers (NEPC) - Zagreb, 2019.



Strategjité pér uljen e varférisé mund té ndahen né tre kategori (Dearing, 2008; Engle & Black, 2008):

1. Strategjité qé fokusohen né uljen e varférisé familjare, duke rritur té ardhurat e familjeve té varfra dhe,
né kété ményré, duke pérmirésuar mirégenien psikologjike té fémijés

2. Strategjité qé pérgéndrohen né parandalimin e varférisé dhe “investimin né té ardhmen” dhe nxjerrin
né pah réndésiné e arsimit, si: rritja e stimulimit té té mésuarit népérmjet edukimit té hershém cilésor,
pérmirésimi i aftésisé sé prindérve pér té mbéshtetur mésimin e hershém, ngritja e kapaciteteve
profesionale té mésuesve, et;.

3. Strategji qé fokusohen né sfidimin e praktikave shtypése institucionale dhe fugizimin e té varférve.

TRAJTIMI | PABARAZIVE SOCIO-EKONOMIKE NE SHKOLLE

Arritjet arsimore té nxénésve varen nga ményra se si ndihen ata né shkollé - hulumtimet tregojné se mjedisi
shogéror kontribuon né arritjet arsimore mbi veté arsimin (Prosser 1999, sipas Vukovi¢ Vidacic, 2016). (Prosser
1999, sipas Vukovic Vidacié, 2016).

A éshté e nevojshme té pritet pér reforma né shkollé e kushte mé té mira financiare, apo shkollat mund té
fillojné me krijimin e njé klime pozitive shkollore?

Megjithése sistemet arsimore né vende té ndryshme nuk ndajné té njéjtat parakushte té nevojshme pér punén
e shkollave, hulumtimi i kryer né Estoni ka konfirmuar se parakushtet e nevojshme pér njé klimé pozitive té
shkollés jané universale dhe pa pagesé dhe se ato varen nga bashképunimi midis té gjithé aktoréve né jetén e
njé shkolle, me theks té vecanté tek nxénésit.

Déshmité nga Estonia tregojné se bashképunimi ndérmjet drejtuesve té shkollave, mésuesve, prindérve dhe
nxénésve duhet té konsiderohet si vleré. Mésuesit né Estoni punojné né ményré aktive pér té njohur familjet e
nxénésve, vecanérisht néfillim té rrugétimit arsimor té nxénésve. Ata besojné se marrédhénia mes nxénésve dhe
stafit té shkollés éshté shumé e réndésishme. Pér mé tepér, prindérit pérfshihen né shkollé pérmes takimeve ku
diskutojné planet e pérgjithshme pér té ardhmen e shkollés dhe kjo éshté shumé e réndésishme pér nxénésit
me SSE té ulét, sepse kjo ul braktisjen e hershme té shkollés (School Education Gateway, 2015). Sé fundi, né rast
se nxénésit kané probleme, stafi mbéshtetés, punonjésit socialé, mésuesit dhe drejtuesit e studimeve punojné
sé bashku pér té zgjidhur problemet e nxénésve. Kur flitet pér bashképunim té ndérsjellé ndérmjet té gjithé
aktoréve, éshté e réndésishme qé nxénésve t'u jepet z& pér té shprehur ideté dhe déshirat e tyre né lidhje me
jetén dhe rregullat né shkollg, té cilat mund té arrihen pérmes angazhimit né geverisjen e shkollés. Né rastin e
shkollave té Talinit, unioniinxénésve ka njé ndikim té madh dhe éshté aktor i réndésishém né vendimmarrje. Pér
shembull, nxénésve iu desh té vinin "veton" né dokumentin e zhvillimit té njé shkolle gé nuk parashikonte njé
menu vegjetariane né mensén e shkollés. Pérveg késaj, nxénésit mund té mbéshtesin mésuesit né mésimdhénie
dhe té pérdorin e té krijojné kompetencat e tyre né fusha té ndryshme. Té rinjté g€ e perceptojné veten si té
liré mund té ndjejné se kané aftésiné pér té ndryshuar dicka pér veten ose mjedisin e tyre pér njé géllim me
vleré; kjo mund té rrisé géndrueshmériné dhe pérshtatshmériné e tyre ndaj sfidave té jetés (Sharp, 2014). Pér
mé tepér, kjo ndjenjé mund t'i ndihmojé nxénésit drejt rritjes sé angazhimit té tyre né zhvillimin e tyre dhe té
komunitetit té tyre (Welzel & Inglehart, 2010), gjé g€ mund té rrisé mirégenien (Seligman, 2011).

Nxénésit mund té kontribuojné né jetén e shkollés dhe té krijojné njé klimé pozitive né shkollé duke marré
pjesé né aktivitete té ndryshme ekstrakurrikulare/jashtéshkollore (mé tej AEK/AJSH). Aktivitete té tilla duhet
té propozohen nga nxénésit, sipas interesave té tyre. Né rastin e aktiviteteve vullnetare, ato duhet té trajtojné
problemet e identifikuara nga nxénésit dhe aktivitetet duhet té sugjerohen nga nxénésit.

Studime té shumta kérkimore kané treguar se pjesémarrja e nxénésveve né aktivitetet ekstrakurrikulare/
jashtéshkollore mund té keté shumé rezultate pozitive, té tilla si: vetévlerésim mé i larté i nxénésve,
géndrueshméri mé e larté e tyre dhe nivele mé té uléta té depresionit (Fredricks & Eccles, 2006), shkallé mé e
ulét e braktisjes sé shkollés, mé pak delikuencé dhe pérdorim mé té rrallé té substancave (Mahoney & Cairns,
1997).

Pjesémarrja né aktivitetet ekstrakurrikulare/jashtéshkollore lidhet me rezultate mé té mira akademike, nota
mé té larta, rezultate mé té mira né teste, angazhim mé té madh né shkollé dhe aspirata arsimore mé té larta
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(Eccles & Barber, 1999). Zaff etj. (2003) argumentoi se duke marré pjesé né AEK té strukturuara, té rinjté mund
té eksplorojné ato ku jané té miré dhe késhtu té rrisin ndjenjén e tyre té vetévlerésimit dhe jané gjithashtu né
gjendje té ndértojné marrédhénie té réndésishme mentorimi me té rriturit e kujdesshém, duke ofruar késhtu
njé mjedis pér rritje/zhvillim.

Aktivitetet AEK/AJSH ndihmojné né krijimin ose ruajtjen e njé klime pozitive né shkollé, sepse ato hapin
mundési pér bashképunim midis aktoréve té ndryshém, duke krijuar marrédhénie té ngrohta dhe mbéshtetése
dhe zhvillimin e ndérsjellé té identitetit, vlerave, géndrimeve dhe sjelljes sé shkollés.

Pérfagésuesit e shkollave estoneze kané theksuar se ata nuk kané strategji té vecanta pér té€ punuar me nxénés
me SSE té ulét, por ata ruajné njé klimé mbéshtetése né shkollé - ku ka réndési zéri i secilit nxénés, ku nxénésit
mbéshteten té njohin dhe zhvillojné kompetencat e tyre, té njohin veten e tyre, té zhvillojné vetévlerésimin, té
ndihmojné njéri-tjetrin dhe t€ mésojné nga njéri-tjetri, g€ do té thoté té zhvillojné rrethana, té cilat kontribuojné
né zhvillimin e potencialit té ploté dhe arritje mé té mira akademike pér té gjithé nxénésit.




MODULI 1:
MINI SHKOLLA E VLERAVE

Pérmes kétij moduli, pjesémarrésit e ekipit té shkollés do té kryejné trajnime té strukturuara pér vlerat - metodat
e mésimdhénies dhe krijimin e vlerave té shkollés, té cilat duhet té rezultojné me ndryshime né praktiké, politika
dhe monitorim shumé té qarté. Vlerat e mésimdhénies zhvillohen kryesisht si pjesé e procesit té€ mésimdhénies
dhe mésuesve duhet t'u sigurohet trajnimi i duhur dhe mbéshtetja mentoruese, shembuj té miré dhe ide pér
aktivitete té ndryshme. Mini Shkolla e Vlerave do té mbéshtesé zhvillimin e kompetencave té mésuesve dhe
programi duhet t€ zbatohet né shkollé pérmes komuniteteve té té mésuarit.

Krijimiinjé sistemi té pérbashkét vlerash né njé shkollé éshté njé proces qé pérfshin nxénésit, prindérit, mésuesit
dhe drejtuesit e shkollés. Zbatimi i kétij procesi do té jeté detyré e Ekipit té Veprimit té Shkollés pas pérfundimit
té kétij moduli.

PERMBAJTJA E MODULIT

Vlerat - pikénisje teorike dhe pérkufizimi i termit
Udhézime se si té pérshkruhen vlerat népérmjet
sjelljeve té déshiruara

Mjetet dhe udhézimet se si té sigurohet njé
pjesémarrje kuptimploté e fémijéve, prindérve
dhe komunitetit né€ procesin e pérzgjedhjes dhe
pércaktimit té vlerave té shkollés

Késhilla dhe truke se si té flasim pér vlerat; si té
arrihet mirékuptimi i pérbashkét...

Udhézime se si té mbéshtesim komunitetin e
shkollés pér té kuptuar, reflektuar dhe mbrojtur
vlerat e zgjedhura

Udhézime se si té pérfshihen vlerat né kulturén,
politikat dhe procedurat institucionale duke
pérdorur mekanizma mbéshtetés....

Udhézime se si té modelohen proceset né
shkollé duke pérfshiré rolin e drejtuesve -
modelimi nga nivelii lidershipit vertikalisht ose
horizontalisht, modelimi hierarkik, modelimi
emocional.

Udhézime pér lehtésimin e reflektimeve né grup

REZULTATET/STANDARDET E MODULIT

Shkolla ka njé vizion, mision dhe vlera té
qarta:

Té gjithé anétarét e komunitetit té shkollés
(prindérit, nxénésit, mésuesit dhe i gjithé stafi
i shkoll€s) jané té informuar pér vlerat, si edhe
anétarét e komunitetit mé té gjeré.

Vlerat thelbésore dhe mesazhet gé lidhen

me té menduarit kritik jané té dukshme dhe
shfagen né shkollé (ato shfagen né ndértesén
e shkollés, né fagen e internetit té shkollés,
né njoftimet dérguar prindérve, né ngjarjet e
shkollés, etj.).

Vlerat jané formuluar né ményré gé té

mund té shérbejné si bazé pér zhvillimin

e rregullave, politikave dhe procedurave

té shkollés - shpjegohen pérmes njé grupi
sjelljesh té dukshme dhe té matshme

Stafi i shkollés, nxénésit dhe prindérit mund
té identifikojné vlerat thelbésore dhe té
gartésojné réndésiné e tyre

Drejtuesit e shkollés dhe té gjithé mésuesit
modelojné, mésojné dhe inkurajojné sjellje qé
rrjedhin nga vlerat e pérbashkéta

DETYRAT E SHKOLLES PAS MODULIT:

Té zhvillojé misionin, vizionin dhe vlerat e pércaktuara me aktorét kryesoré té komunitetit té shkollés
(fémijét, mésuesit, drejtuesit e shkollés, prindérit, pérfagésuesit e komunitetit)

Té finalizojé procesin e pajtueshmérisé sé vlerave né shkollé - t€ organizohen takime dhe forma té
tjera lehtésimi si pjesé e procesit té pércaktimit té vlerave.

Té pércaktojé té gjitha vlerat pérmes sjelljeve té matshme dhe té dukshme dhe t'i shfagé ato né shkollé
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SHKOLLA QE JETON/MISHERON VLERAT

Nedim Krajisnik

A nuk do té ishte miré sikur ¢do dité té kishim mundésiné té ktheheshim né mjedisin toné té sigurt, né té cilin
ushgehen dhe jetohen/mishérohen vlerat? Té prisnim me padurim pér njé vend, té cilit i pérkasim vértet, ku
mendimet dhe besimet tona jané té réndésishme dhe té respektuara. A nuk do té ishte kéndshém té ecje népér
njé shkollé qé rrezaton vlera, ku ke ndjesiné se gjithcka éshté produkt i bisedave, pérpjekjeve dhe té té mésuarit
tuaj? Nése jeni prind, mund ta gjeni lehtésisht hapésirén e rregulluar pér ju dhe té ndiheni i/e mirépritur. Té
gjithé e kané té qarté se cfaré vlerash géndrojné pas njerézve gé jetojné né até shkollé. Jo vetém gé vlerat
jané té qarta dhe shpalosen né postera té ndryshém dhe hapésira té rregulluara bukur, por ju jeni gjithashtu
té vetédijshém pér rregullat dhe sjelljet qé jané té déshirueshme né até shkollé. Késhtu, té gjithé i kuptojné
ato vlera né té njéjtén ményré dhe jané té pérkushtuar gé t'i respektojné ato. Ju i evokoni ato me krenari dhe
sovranitet. Me ¢do brez, hapésira béhet edhe mé e bollshme pér pérvojat e fémijéve té rinj dhe prindérve té tyre.
E imagjinoni?

Ne mendojmé se éshté e mundur té krijohen mjedise té tilla. Vlerat mund té jené njé element bashkues i
komunitetit tuaj shkollor. Eshté e réndésishme té theksohet se, nése déshironi vértet té krijoni njé shkollé qé
i jeton/mishéron vlerat, ju keni nevojé pér aleaté. Kéta jané kolegét dhe prindérit tuaj qé duhet té pérfshihen
vazhdimisht né kété proces, secili né fushén e tij. Né c¢farédo rasti, mos u dorézoni. Ndonjéheré do té keni
mundésiné té bindni disa nga kolegét tuaj dhe ndonjéheré té gjithé komunitetin e shkollés. Filloni me até qé
éshté né fuginé tuaj dhe né duart tuaja -KLASA DHE SALLA E MESUESVE.

Kéta jané hapat g€ ju duhet té ndérmerrni pér té filluar krijimin e shkollés sé vlerave:
NE SALLEN E MESUESVE/PERSONELIT MESIMOR

Pérpara se té shkojmé né klasa dhe t'u drejtohemi nxénésve dhe prindérve, njé bisedé rreth vlerave duhet té
fillojé né sallén e mésuesve. Pse? Parimii paré dhe mé i réndésishém né mésimdhénien e vlerave éshté modelimi
i sjelljes, por edhe arritja e njé té kuptuari uniform té vlerave kryesore qé duam dhe duhet t'iu mésojmé fémijéve
dhe gé té gjithé duam t’i jetojmé né shkollén toné. Nése mésuesit nuk do té jené té parét né té, atéheré nuk
mund as té flasim pér mésimdhénie autentike té vlerave. Vlerat thelbésore jané dicka gé ne i ndajmé té gjithé
dhe dicka qé nuk do té bénim kurré kompromis.

Ju mund té filloni njé bisedé me kolegét tuaj duke pyetur pse vlerat jané té réndésishme pér ne dhe pse éshté
e réndésishme té diskutojmé pér vlerat dhe t’i shpjegojmé e mésojmé ato? Ndani pérvojat tuaja personale
nga moduli i paré dhe nisni njé dialog pér vlerat né shkollén tuaj. Né njé proces t&é mévonshém, mésuesit nga
shkolla juaj do té ndjekin trajnimin e programit té quajtur "Shkolla e Vlerave", ku ata do té kuptojné mé thellé
kuptimin e vlerave dhe ményrat e mésimdhénies sé tyre. Ata do té trajnohen pér té pérdorur mjete dhe qasje té
ndryshme né mésimdhénien e vlerave. Megjithaté, pér té ditur se ¢faré t€ mésojmé, duhet té kemi njé kornizé
ose marréveshje mé té gjeré mbi vlerat tona té pérbashkéta.

HAPI 1.
Filloni njé diskutim mé té gjeré té vlerave né sallén e mésuesve. Ju mund té filloni me pyetje té thjeshta né lidhje
me perceptimin personal, pérvojén dhe té kuptuarit e vlerave, té tilla si:

« Cilatjané vlerat tuaja?

« Siiadoptuat ato dhe sa me saktési e dini se ato jané vlerat tuaja? Si i jetoni ato?
+ Sijujané mésuar vlerat né familjen tuaj?

+ Akané ndryshuar vlerat tuaja me kalimin e kohés?

+ Cfaré do té thoté qé kané humbur vlerat ose nuk ka mé vlera?

« Cfaré e ka shkaktuar kété situaté?

« Aflasim mjaftueshém pér vlerat - mes nesh, me fémijét, prindérit?
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HAPI 2.

Pas njé interviste hyrjeje ose njé serie intervistash né varési té kapaciteteve tuaja dhe konceptit gé keni
parashikuar, mund té kaloni né hapin e dyté qé na ¢con né pércaktimin e vlerave té shkollés. Ato sigurisht qé
ndryshojné nga vlerat personale apo familjare, sepse ato duhet té jené universale dhe domethénése pér té
gjithé.

Varni njé poster me njé listé vlerash né sallén tuaj té mésuesve. Né poster ka 30 vlera pohuese. Népérmjet
reflektimit dhe bisedés sé pérbashkét, géllimi juaj éshté té dilni me njé listé vlerash gé jané té réndésishme pér
té gjithé ju, vlera qé komuniteti i shkollés suaj beson se i ka dhe gé duhet té ushgehen dhe té mésohen. Jemi té
sigurté qé do té zbuloni se té gjitha vlerat né listé jané té réndésishme - si t’i zgjidhni ato mé té réndésishmet?
Mbani mend se ju do t'ua mésoni ose do té flisni me fémijét pér té gjitha vlerat nga lista, por ato gé do té
zgjidhni do té pércaktojné té gjitha aktivitetet né shkollén tuaj, do té ndikojné né rregullat e sjelljes, né ményrén
se si i planifikoni dhe zbatoni aktivitetet dhe, ¢’éshté mé e réndésishme, ato gé nuk déshironi té béni kurré
kompromis. Jané ato gé ju déshironi t’i jetoni ¢cdo dité!

Ju lutemi kini parasysh se si nxénésit ashtu edhe prindérit do té kené fjalén né zgjedhjen e vlerave.

HAPI 3.

Posteri éshté vetém njé udhézues. Tani mund t'iu jepni detyré anétaréve té stafit tuaj gé té mendojné pér kété
listé né periudhén e ardhshme dhe pérvlerat dhe besimet e tyre né lidhje me rolin tuaj té edukimit dhe arsimimit.
Sirezultat pérfundimtar i kétij hapi, secili nga kolegét tuaj duhet té ofrojé 5 vlera q€ i delegon si té réndésishme
pér shkollén. Mos harroni té pérfshini personelin jo mésimdhénés né kéto biseda.

Eshté thelbésore qé mésuesit té kuptojné vlerat pér té cilat po flasin, vecanérisht nga aspekti i sjelljes qé éshté
tipar i njé vlere té caktuar. Pér t€ gené plotésisht e qart€, éshté e réndésishme gé ata té jené té vetédijshém pér
pasojat ose reagimet ndaj sjelljeve té caktuara qé jané né pérputhje me vlerat specifike.

Mendoni pér njé vleré té vecanté nga tre aspekte:

Kuptimi: Cfaré do té thoté kjo vleré pér ju? Si e kuptoni dhe

e pérkufizoni até? L TG

Sjellja: Cilat situata dhe sjellje jané manifestim i njé vlere

té zgjedhur? Cfaré presim konkretisht nga kolegét/fémijét/

prindérit né kété drejtim? KONCERT F KARMTERLSTIKE
~

Pasojat: Cilat jané pasojat e njé sjelljeje té caktuar
- si reagojmé ndaj sjelljeve té déshirueshme dhe té
padéshirueshme gé lidhen me njé vleré té caktuar?

KARAKTERISTIKE

HAPI 4.

Kétu jemi né hapin e fundit. Tani gé secili prej jush ka
menduar pér vlerat tuaja, ¢faré kuptimi kané ato pér ju né
ményré specifike dhe pse kéto jané vlerat qé shkolla juaj
duhet t’i ushqgejé dhe t'i mésojé, le té shkruajé secili prej jush
emrin (ose etiketén) nén 5 vlerat e zgjedhura né poster. Pasi
té keni mbledhur té gjitha votat, mund té vendosni numrin
total té votave né hapésirén prané njé vlere té caktuar
(zemér), té mblidhni numrin total té votave dhe mé pas té
renditni vlerat e zgjedhura nga kolegét tuaj.

SHEMBULL SHEMBULL

KY ESHTE NJE SHEMBULL SERSE KY ESHTE NJE SHEMBULL SEPSE
Tani duhet té jeté mé e garté nése ka njé marréveshje apo

mosmarréveshje mes jush dhe deri né ¢’'masé, ose edhe
nése ka njé té kuptuar té ndryshém té vlerave té caktuara.
Shumé miré, thjesht éshtée réndésishme té flasim pér té dhe
té arrijmé njé konsensus.
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Zgjidhni 10 vlerat gé kané mé shumé vota pér t'i analizuar mé thellé, por edhe jepuni mundési kolegéve té
propozojné disa nga vlerat g€ nuk ishin ndér 10 mé té votuarat pér t'ju bindur ndoshta pér mendimin e tyre.

Pér t'u siguruar gé keni njé listé té ploté (mund té keni 5 por edhe 10 vlera shkollore), analizoni vlerat e
pérzgjedhura pér t'i paré ato népérmjet aspektit té sjelljes dhe ndikimit né jetén tuaj té pérditshme né shkollé.
Mé poshté jané disa sugjerime pér analizé.

KONCEPTI/ PERKUFIZIMI | FJALES

Jumund té pérdornidisa nga format grafike té ofruara pér njé shpjegim dhe pérkufizim mé té detajuar té vlerave
té caktuara.

HARTA E FJALEVE ju ndihmon té kuptoni mé miré njé koncept té vecanté, né kété rast vlerat, si dhe té integroni
pérvojén tuaj me pérkufizimin.

Procedura:
1. Pérzgjidhni njé vleré (term)
2. Cilatjané karakteristikat e njerézve gé e jetojné/mishérojné até vleré?
3. Cfaré shembujsh té aplikimit té késaj vlere mund té jepni? Pse éshté ai njé shembull i miré?

PERKUFIZIMI | EJALEVE (MODELI FRAYER) éshté njé organizues tjetér grafik pér krijimin e fjalorit.

Ai kérkon nga kolegét tuaj té pércaktojné konceptin dhe

té zbatojné njohurité e tyre duke krijuar shembuj dhe
jo-shembuj; vizatoni njé figuré/simbol pér té ilustruar -~
kuptimin e fjalés. Ky informacion éshté shkruar né njé
tabelé gé éshté e ndaré né katér seksione.

Ju mund té krijoni njé mur né sallén tuaj t€ mésuesve
me vlera té pércaktuara gé do t’ju ¢ojné né pérzgjedhjen
pérfundimtare té vlerave gé jané té réndésishme pér
shkollén tuaj.

JO SHEMBULL

NE SHTOJCA GJENDEN SHEMBUJ TE KETYRE
ORGANIZUESVE QE MUND T’I PERDORNI. KOPJOJINI DHE
NDAJINI ME KOLEGET TUAJ. GJITHASHTU, ESHTE NJE
LISTE E VLERAVE IDENTIKE ME ATO NE POSTERA QE ATA
MUND T’ MARRIN PER KUJTJESE.

NE KLASE

Shfrytézoni rastin e paré pér té filluar njé bisedé rreth vlerave né klasat tuaja. Merrni kohé pér t'i prezantuar
nxénésit (dhe mé voné prindérit) me faktin se né periudhén e ardhshme do té flisni intensivisht dhe do té mésoni
pér kété temé. Sigurisht, sipas nevojés, aktivitetet do t'i pérshtatni me moshén dhe aftésité e fémijéve. Nuk ka
kufi té moshés mé té hershme kur flitet me fémijét pér vlerat. Té gjithé fémijét mund ta béjné até né ményrén e
tyre. Sa mé herét té filloni, ag mé lehté do té jeté pér fémijét t'i adoptojné dhe té mésojné t'i jetojné /mishérojné
vlerat.

Ju mund té pérdorni gjithcka pér té filluar njé bisedé. Mund t€ jeté njé pérrallé, njé histori, njé film ose thjesht
njé ngjarje né korridorin e shkollés qé mund té shérbejé si njé "grep" pér temén tuaj. Béni pyetje té€ ndryshme
dhe pérpiquni té shihni se né ¢faré niveli i kuptojné vlerat fémijét. Filloni me até se cfaré kuptimi kané vlerat
pér ta ose cili éshté kuptimi i vlerave né pérgjithési? Ju mund té pérdorni teknikén "Brainstorming/Stuhi
mendimesh" ku kapni dhe shkruani né njé dérrasé té zezé ose letér flipchart gjithcka gé fémijét thoné né lidhje
me termin "vlera". Stuhi mendimesh do té thoté gé fémijét t’i shprehin lirisht mendimet e tyre, pa i ndérpreré
apo komentuar ideté e tyre.
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Mundohuni té pércaktoni kuptimin e vlerave sé bashku dhe cilét element€ jané té réndésishém kur flasim pér
vlerat.

Eshté e réndésishme qé ata té kuptojné se vlerat jané:

+ pérgjigje e pyetjes - ¢faré lloj personi déshironi té jeni

« cfaré do té déshironit té thoshin té tjerét pérju - si jeni?

+ ajo gé ne besojmé se éshté shumé e réndésishme pér ne né jeté

+ ¢faré pércakton se si do té veprojmé né njé situaté

« parimet, standardet, karakteristikat personale ose sjelljet qé ne i konsiderojmé té vlefshme ose té
déshirueshme

« dicka géijep kuptim jetés soné

Mundohuni té renditni disa vlera me fémijét. Ata mund té€ pérpigen té pérshkruajné njerézit g€ admirojné ose qé
jané té réndésishém pér ta - si jané, ¢faré vlerésojné tek ata (mirésia, ndershméria, respekti, guximi, besnikéria

).

Flisni pér:

Kuptimin: Cfaré do té thot€ kjo vleré pér ta? Si e kuptojné ata? Nése fémijét kané véshtirési né pércaktimin e
kuptimit, mundohuni té pérdorni pjesé té tjera té fletés sé punés pér té rritur kuptimin dhe pér té formésuar té
kuptuarin e tyre.

Sjelljen: Cilat situata dhe sjellje mund té themi se pérfagésojné njé manifestim té njé vlere té zgjedhur?
Pasojat: Cilat jané pasojat e sjelljes soné tek njerézit e tjeré - kur sjellje té tilla jané té mira e té bazuara né vlera
dhe kur nuk jané?

Mos harroni se né korridorin e shkollés do té shfaget njé poster i madh me njé listé prej 30 vlerash pohuese, i cili
mund té shérbejé si kornizé pér diskutimin e vlerave. Edhe njé€ heré, kjo fazé e bisedés me fémijét duhet vetém té
krijojé parakushte pér pércaktimin e vlerave té pérbashkéta dhe krijimin e njé shkolle gé i jeton/mishéron vlerat.
Né proceset e mévonshme, mésuesit do té trajnohen me njé séré teknikash dhe strategjish pér t’i shpjeguar e
mésuar mé thellé vlerat.

HAPI 1.
Hidhiuni njé sy té gjitha vlerave té shfaqura né poster (aneks). Pyetini ata nése ka vlera qé nuk jané né postera
dhe gé ata do té donin t'i vendosnin né listé - dicka gé éshté e réndésishme pér ta.

Shpjegojuni nxénésve tuaj se sé bashku ju duhet té zgjidhni ato vlera qé do t’i jetojné té gjithé né shkollén tuaj
- vlera g€ na ndihmojné té sillemi né até ményré qé te gjithé né shkollé té ndihen miré. Sjelljet qé tregojné vlera
té caktuara mund té béhen rregullat e tyre té pérbashkéta té¢ mundshme.

Si fillim, ¢do fémijé mund té zgjedhé 5 vlera gé i duken té réndésishme dhe t'i shkruajé né letér. Ata mund té
diskutojné né grup nése kané zgjedhur vlera té nj€jta ose té ndryshme. Sé pari, ata mund té pérpigen té bien
dakord né grupe té vogla se cilat vlera jané mé té réndésishme pér ta dhe pse?

Mé pas, kérkojuni té pérzgjedhin njé nga vlerat e zgjedhura dhe té pérpiqgen ta pérkufizojné até duke pérdorur
hartén e pérkufizimit té fjaléve (shtojca). Diskutoni nése té gjithé ndajné njé kuptim té pérbashkét pér té njéjtén
vleré.

Vendosni njé poster ku fémijét mund té votojné pér 5 vlerat e tyre mé té réndésishme duke shkruar emrin e
tyre ose duke vendosur njé yll poshté vlerés. Né zemér, prané vlerés, shkruani numrin e votave pér vlerén e
dhéné. Shihni se ¢faré do té dalé, cilat 5-10 vlera jané mé té réndésishme pér ju dhe sigurohuni gé té gjithé bien
dakord me té. Nése nuk ka marréveshje, lejojini fémijét, vlera e té ciléve nuk éshté né listé, gé té shpjegojné pse
mendojné se éshté e réndésishme. Nése argumenti éshté i miré, ju mund té ndryshoni mendim.

KETU MUND TE PERDORNI TE NJEJTAT FORMA DHE MODELE GRAFIKE TE OFRUARA PER ANETARET E STAFIT
DHE PERSHTATINI ATO ME MOSHEN E FEMIJEVE.,
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HAPI 2.

Mos harroni té pérfshini prindérit. Dérgojuni atyre njé letér me njé listé vlerash né ményré qé té gjithé né shtépiné
e tyre té mund té flasin pér vlerat. Letrén mund ta gjeni né shtojcé. Pérveg késaj, ju mund té organizoni njé takim
me prindér dhe njé workshop me prindérit pér té diskutuar vlerat dhe pér té vendosur pér cilat té votoni.

HAPI 3.
Pasi fémijét dhe prindérit té kené pasur mundésiné té€ mendojné pér vlerat, gjeni kohé pér té pércaktuar listén
pérfundimtare té vlerave té klasés sé bashku me fémijét. Renditni vlerat gé klasa juaj déshiron té delegojé né nivelin e
shkollés.

HAPI 4.
Kur ta pérfundoni kété, shénoni klasén tuaj nén ato vlera qé klasa juaj déshiron té delegojé (né korridorin/
holline shkollés).

HAPI 5.

Né fund té procesit, punoni sé bashku pér té béré njé renditje té vlerave gé shkolla juaj déshiron té jetojé/
mishérojé. Nése vlerat e klasés suaj ndryshojné, ju mund t'i shtoni ato g€ mungojné né listén tuaj té klasés dhe
té merrni vlerat tuaja té brendshme gé do té shérbejné si bazé pér krijimin e rregullave té pérbashkéta.

Shtojcé: Letér drejtuar prindérve
Té dashur prindér!

Do té donim t’ju njoftonim se né klasén dhe shkollén toné kemi vendosur té hapim temén e vlerave. Ne do té
donim té punojmé sé bashku dhe ta béjmé shkollén toné té jeté njé vend ku vlerat pozitive jetohen/mishérohen
dhe jo vetém té flitet pér to. Vlerat tuaja dhe vlerat gé ushqgen familja juaj jané shumé té réndésishme pér ne, né
ményré gé ato té pérfagésohen edhe né klasén toné apo né shkollén toné.

Sé bashku me kété letér, ne po ju dérgojmé njé listé me vlerat qé kemi diskutuar né klasén toné dhe gé mund
t'ju ndihmojné té filloni njé bisedé né familjen tuaj pér até qé éshté e réndésishme pér ju. Ju lutemi mos e
konsideroni si pérfundimtare. Mos hezitoni nése déshironi té shtoni ndonjé. Do té ishim té lumtur nése do ta
bénit kéte.

Si fillim, té gjithé anétarét e familjes mund té zgjedhin disa vlera nga lista dhe té shpjegojné pse jané té
réndésishme ato vlera pér ta, ¢faré kuptimi kané pér ta, si i kané fituar ato, kush i ka mésuar dhe si, etj. Tregojuni
fémijéve historité tuaja té fémijérisé , kush ishin modelet tuaj pérsa i pérket vlerave dhe pse?

Sirezultat pérfundimtar, ne duam té marrim 5 vlera qé do té déshironit gé fémijét tuaj t'i mésonin dhe té jetonin
me to né shkollén tuaj. Kur té vendosni se cilat jané ato, shkruajini né listén e bashkangjitur.

Kétu jané disa pyetje té tjera g€ mund t'ua b&jné mé té lehté té€ mendoni pér vlerat:

+  Cfaré kuptimi ka njé vleré e caktuar pér ju?

Kur manifestohet ajo - né cilat situata ose sjellje?

Cfaré sjelljesh té bazuara né vlera prisni prej fémijéve?

Cfaré béjmé ne si prindér pér promovimin e kétyre vlerave? A jemi ne modele pér fémijét tané?
« Cfaré do té donim té promovonte shkolla?

Ne mezi presim té shohim listat tuaja dhe té dégjojmé se pér cfaré keni biseduar! Ne sé shpejti do té kemi njé
takim né shkollén toné ku té gjithé do té ndajmé historité tona.

Deri atéheré, le t’i jetojmé vlerat!
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LISTA E VLERAVE
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PUNE NE GRUP SHQETESIM PER TE TJERET DREJTEST SOCIALE
TRIMERI NDERSHMERT BARALL
KRIJIMTARL SUKSES DASHURI
MAQE ARSIMIN RUATJE £ NATYRES
PERKUSHTIM PERGIEGIEST PERKATEST
FAMILTE DREJTESI RESPEKT
ANGATHIN PUNE DIVERSITET
BASHKEPUNIM L SOLIDARITET
LUMTURT TOLERANCE KURLOZITET
SHENDIT MIQESI SIGURL
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Shtojcé: Fleté pune

KUPTIML:

NS

MUNDOHUNT TE KUTTONT NJE STTUATE KU DIKUSH KA VEPRUAR NE PERPUTHTE ME ATE VLERE.

MUNDORUNI TE KUTTONT NJE STTUATE KU DIKUSH KA SHKELUR VLERAT.

A PERTETUAT NDONJE PASOTE TE STELLTES SUATT NESE PO, CFARE LLOJ PASOJASHT

STDO T'UA MESONTT TE TTEREVE OSE ST DO T'T FRYMEZONIT ATA ME KETE VLERE?

17
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PERKUFTZIM

KARAKTERISTIKE

KONCEPT

KARAKTERTSTIKE
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SHEMBULL
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KY ESHTE NTE SHEMBULL SEPSE

KY ESHTE NJE SHEMBULL SEPSE

KY ESHTE NTE SHEMBULL SEPSE

—
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CDARE VLERASH DESHIROJME T’IU MESOJME FEMIJEVE TANE?

Ne kemi zgjedhur 12 vlera qé jané edhe vlera universale sipas kuptimeve té ndryshme ndérkombétare. Kjo
kornizé éshté njé bazé shumé e miré pér té diskutuar se cila nga sjelljet tona éshté né kundérshtim me vlerat
pér té cilat duam té flasim dhe, né anén tjetér, cili éshté roli i shkollés dhe ¢faré duhet t’'u mésojmé fémijéve?

VLERAT SJELLJET TONA (;FARE NUK PO ROLI EDUKUES |
QE USHQEJNE VLERAT BEJME? SHKOLLES

Cilat sjellje jané né Cfaré duhet t'iu
kundérshtim me kété mésojmé fémijéve?
vleré? Cfaré kané nevojé té
diné, cfaré aftésish u

duhen?
RESPEKTI Ne besojmé se té gjithé njerézit, pavarésisht

nga mosha, gjinia, origjina, klasa dhe c¢do
pérkatési tjetér, jané njésoj té réndésishém

Ne e pranojmé veten dhe besojmé se jemi
njeréz té miré té denjé pér t'u respektuar

Ne respektojmé té drejtén e njerézve té tjeré
pér té pasur mendimin e tyre edhe kur ai éshté
i ndryshém ngaiyni

Ne i vlerésojmé njerézit sipas karakteristikave
té tyre personale, jo sipas statusit té tyre
material

Ne e dégjojmé dhe pérpigemi ta kuptojmé
njéri-tjetrin

Ne e trajtojmé veten me mirési dhe kujdesemi
pér ndjenjat e njerézve té tjeré

PERGJEGJESIA  Ne e kuptojmé se té kesh njé té drejté do té
thoté té kesh njé pérgjegjési
Ne e mbajmé fjalén dhe premtimin dhe
respektojmé marréveshjet
Ne pranojmé pjesén toné té pérgjegjésisé dhe
veprojmé né pérputhje me rrethanat
Ne pérpigemi ta béjmé pjesén toné té punés sa
mé miré qé mundemi
Ne marrim pérgjegjésiné pér sjelljen toné dhe
jemi té vetédijshém pér pasojat
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MIQESIA

Ne ndajmé me njéri-tjetrin té€ mirat dhe té
kéqijat

Ne jemi besniké dhe té singerté dhe krijojmé
besim té ndérsjellé

Ne ndihmojmé njéri-tjetrin pa pritur asgjé né
kémbim

Ne flasim hapur pér problemet dhe i zgjidhim
ato sé bashku

Ne tregojmé se éshté e réndésishme pér ne se
si ndihen miqté/shokét tané

Nuk pérjashtojmé askénd dhe i urojmé té
mirén njéri-tjetrit

Ne inkurajojmé njéri-tjetrin té jemi mé té miré
dhe té suksesshém

DREJTESIA

Ne flasim dhe vlerésojmé té vértetén

Ne béjmé até qé éshté e drejté, edhe kur askush
nuk na shikon

Ne nuk pretendojmé sukseset, pérpjekjet dhe
pasurité e té tjeréve

Ne jemi té drejté dhe marrim vendime bazuar
né ndérgjegje, jo né interes personal

Ne i pranojmé gabimet tona dhe jemi té
gatshém té pranojmé pasojat

SHENDETI

Ne e vlerésojmé jetén dhe té gjitha format e
jetés gé ekzistojné

Ne kujdesemi pér shéndetin toné dhe
shmangim ¢do gjé qé mund ta rrezikojé até

Ne pérpigemi té hamé ushqgime natyrale dhe té
shéndetshme nga mjedisi yné

Ne ushtrohemi rregullisht dhe flemé rregullisht
Ne vlerésojmé respektin dhe sjelljen atletike
Ne nuk rrezikojmé shéndetin e njerézve té tjeré
dhe mjedisin me veprimet tona

Ne ndihmojmé té sémurét dhe té pafugishmit

NATYRA

Ne e kuptojmé se edhe ne jemi pjesé e natyrés
dhe se gjithcka né natyré éshté e lidhur

Ne vézhgojmé natyrén, jetojmé me té dhe
mMEésojme prej saj

Ne pérdorim ¢cdo mundési pér té shijuar
natyrén dhe bukurité e saj

Ne mbrojmé dhe respektojmé té gjitha geniet
egjalla

Ne kujdesemi pér natyrén dhe ngremé zérin
kundér shkatérrimit té saj

Ne i pérdorim té gjitha burimet natyrore me
zgjuarsi dhe né ményré ekonomike
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EDUKIMI/ARSIMI

Ne pérpigemi té mésojmé dicka té re ¢do dité
dhe né té gjitha situatat

Ne jemi kureshtaré, béjmé pyetje dhe
eksplorojmé botén pérreth nesh.

Ne ndajmé njohurité, ndihmojmé njéri-tjetrin
dhe mésojmé nga njéri-tjetri

Ne respektojmé pérpjekjet, punén dhe
pérparimin e té gjithéve

Ne vlerésojmé artin dhe kulturén, ne e
studiojmé dhe e ruajmé até

Ne gjithmoné pérpigemi té bé&jmé mé té mirén
gé mundemi dhe b&jmé mé té mirén

Ne jemi kémbéngulés dhe pérpigemi t’i arrijmé
géllimet tona

TRIMERIA

Ne pérpigemi té béjmé até qé éshté e drejté,
edhe kur e dimé gé do té jeté e véshtiré ose qé
jemi né pakicé

Ne themi até gé mendojmé edhe kur té tjerét
nuk jané dakord

Ne rezistojmé kur té tjerét pérpigen té na
bindin té béjmé dicka qé ne mendojmé se nuk
éshté e miré

Frika nga gabimi ose déshtimi nuk na pengon
té provojmeé pérseéri

SOLIDARITETI

Ne ndjejmé empati pér problemet dhe
véshtirésité me té cilat pérballen njerézit e tjeré
dhe pérpigemi t'i ndihmojmé ata, pavarésisht
se kush jané dhe ku jetojné

Ne mésojmé pér njerézit dhe kulturat e tjera
dhe zbulojmé se cilat jané interesat dhe
géllimet tona té pérbashkéta

Ne e kuptojmé se té gjithé jemi anétaré té racés
njerézore dhe se duhet ta ndihmojmé njéri-
tjetrin

Ne respektojmé dhe mbrojmé dinjitetin dhe té
drejtat e ¢do personi

Ne ndihmojmé me vetémohim njerézit dhe
komunitetet e tjera dhe kontribuojmé pér té
mirén e pérbashkeét

Ne ndihemi dhe veprojmé jo vetém si banoré
té komunitetit toné, por edhe si banoré té
planetit Toké
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LUMTURIA

Cdo dité ne gjejmé dicka qé na bén té lumtur
Ne jemi té lumtur me veten dhe mirénjohés pér
até qé kemi

Ne gjejmé gézim tek migésia, mirésia dhe te té
ndarit e gjérave

Ne festojmé dhe gézohemi pér suksesin e té
tjeréve

Ne jmi pozitivé dhe optimisté dhe besojmé se
¢do problem ka njé zgjidhje

Ne pérpigemi té gjejmé dicka té miré edhe né
situatat mé té véshtira

BARAZIA

Ne ndjekim rregullat qé kemi béré sé bashku
Ne respektojmé opinionin e té gjithéve kur
marrim vendime dhe pérpigemi té jemi té
drejté

Ne mbrojmé té drejtat e atyre né pakicé

Né diskutim pérdorim argumentet dhe té
vértetén

Ne negociojmé pér té marré ose ndryshuar njé
vendim

Ne luftojmé pér té drejtat tona dhe té drejtat e
té tjeréve, pér liriné dhe dinjitetin

PAQJA

Ne gjithmoné pérpigemi té gjejmé njé zgjidhje
jo té dhunshme pér njé problem

Ne mendojmé pér pasojat para veprimeve tona
Ne i ndihmojmé té gjithé té ndihen té sigurté
dhe e mbrojmé njéri-tjetrin

Ne pranojmé pasojat e veprimeve tona dhe
pérpigemi t’i korrigjojmé ato

Ne kérkojmé falje singerisht dhe e falim njéri-
tjetrin
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MODULI 2: SITE
KRIJOJME KLIMEN DHE
KULTUREN E SHKOLLES
TE BAZUARA NE VLERA
DHE MENDIMIN KRITIK

Moduli i paré duhet t'i pérgjigjet pyetjes se cfaré lloj shkolle duam té krijojmé dhe pse éshté e réndésishme
té promovojmé dhe té mésojmé vlerat. Fokusi i kétij moduli éshté klima dhe kultura e shkollés, pércaktimi,
analiza dhe pérputhja e saj me standardet dhe treguesit e njé shkolle gé ushgen marrédhénie té mira, ku té
gjithé ndihen té sigurté dhe té respektuar dhe ku i identifikojmé garté fémijét dhe familjet né nevojé. Moduli do
té pérmbajé hapa té garté né procesin e identifikimit dhe krijimit té klimés dhe kulturés sé shkollés, vizionit e
misionit. Ky éshté gjithashtu hapi i paré dhe mé i réndésishém né hartimin e njé plani té zhvillimit té shkollés
dhe krijimin e klimés dhe kulturés sé shkollés.

PERMBAJTJA E MODULIT REZULTATET/STANDARDET E MODULIT

+ Cfaré éshté klima dhe kultura e shkollés - si + Ekipet e Veprimit té Shkollés e njohin
matet dhe ku ndikon ajo? kuptimin dhe réndésiné e klimés dhe

+ Simund ta pérmirésojmé klimén dhe kulturén kulturés sé shkollés
e shkollés? + Hulumtimi dhe analiza e situatés aktuale

+  Aktivitete pér pérmirésimin e klimés dhe né shkollé né aspektin e klimés dhe
kulturés sé shkollés gé nxisin vlerat dhe kulturés dhe analiza e vizionit dhe misionit
mendimin kritik (katalog i ideve, kalendari i aktual té shkollés nga Ekipi i Veprimit té
shkollés...) Shkollés (EVSH)

«  Zhvillimi i ndjenjés sé komunitetit, pérkatésisé « EVSH ka identifikuar aktivitetet pér
et|. te té gjithé anétarét e komunitetit té pérmirésimin e klimés dhe kulturés sé
shkollés shkollés

«  Modelimi i vullnetit té miré pér klimén dhe « EVSHinjeh Standardet e njé shkolle gé
kulturén né shkollé duke pérdorur Standardet promovon vlerat dhe mendimin kritik
e Shkollés gé promovojné vlerat dhe mendimin

kritik

DETYRAT E SHKOLLES PAS MODULIT

«  Té kryejé hulumtime mbi piképamjet e drejtuesve, mésuesve, nxénésve dhe prindérve né lidhje me
kulturén e shkollés
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PER KULTUREN DHE KLIMEN NE SHKOLLE

Jasna Kovacevic

"Kur shumé té vegjél pajtohen,

fugia rritet njéqind heré,

Do té thoté se jemi mé té forté, se frymézojmé

kur sé bashku né njé kor performojmé ...”

(Koloné zanore e filmit nga Drago Britvicfrom“Treni né Déboré”)

Kultura e shkollés éshté njé térési rregullash dhe traditash té pashkruara, si edhe simbole, mite e legjenda,
norma dhe pritshméri qé depértojné né té gjitha sferat e shkollés. Kéta elementé té kulturés ndikojné né
ményrén se si njerézit sillen, vishen, flasin, kérkojné ndihmé nga kolegét ose jo dhe, gjithashtu, ndikojné
né ményrén se si mésuesit ndihen pér punén e tyre dhe suksesin e nxénésve (Deal dhe Peterson, 1999). Njé
kulturé e shéndetshme né shkollé: (1) ndihmon né interpretimin e historis€, vlerave dhe zakoneve gé mund t'i
ndihmojné anétarét e shkollés té mésojné se cilat sjellje jané (té padéshirueshme); (2) inkurajon njé pérkushtim
ndaj vlerave té shkollés nga mésuesit dhe nxénésit, duke kontribuar né dicka né té cilén ata besojné vértet; (3)
shérben si njé mekanizém kontrolli pérmes té cilit drejtorét mund té stimulojné dhe/ose dekurajojné sjellje té
caktuara dhe (4) rezulton né produktivitetin e anétaréve té shkollés (Martin dhe Siehl, 1983).

Nga ana tjetér, klima e shkollés
pérfagéson cilésiné e mjedisit shkollor
dhe mé sé shpeshti reflektohet né
cilésiné e marrédhénieve ndérpersonale
té perceptuara nga kéndvéshtrimi i stafit
té shkollés, nxénésve dhe prindérve.
Né kété kuptim, klima e shkollés éshté
njé tregues i “shéndetit organizativ” té
shkollés (Hoy, 1990). Klima manifestohet
ekskluzivisht né formén e besimeve dhe
perceptimeve té anétaréve té stafit pér
faktorét e cilésisé sé marrédhénieve
ndérpersonale. Ndonése nuk éshté
arritur ndonjé konsensus pér njé
pérkufizim universal té klimés sé
shkollés, teoricienét bien dakord se
klima e shkollés pércaktohet nga
faktorét e sigurisé (p.sh., siguria fizike
dhe socio-emocionale né shkoll€), niveli
i kohezionit social (p.sh., partneritetet
dhe lidhjet né shkollé), procesi i té nxénit
dhe mésimdhénies akademike, zhvillimi
profesional i stafit) dhe karakteristikat
organizative (p.sh., lidershipi, struktura e
shkollés, disponueshméria e burimeve).
Kultura, pérve¢ elementeve "té Figura 1.

padukshme" si: besimet, perceptimet

dhe emocionet, pérfshin elementé simboliké té dukshém, si: simbolet, strukturat, politikat, ritualet, mitet,
heronjté dhe modele té tjera té dukshme té sjelljes (Figura 2). Megjithése kultura dhe klima shpesh pérdoren
né ményré té ndérsjellé, d.m.th., si sinonime, éshté e réndésishme té theksohet se kultura e shkollés pércakton
klimén, dhe késhtu éshté njé koncept mé i gjeré se klima, si¢ ilustrohet né Figurén 1.

SHKOLLA

Vlerat Standarde
CILESIAE
MARREDHENI EVE
ND ERPERS ONALE

Pritshmérité

NXx€nés - nxénés Mésues - nxénes

KLIMA E SHKOLLES

Mésues - mésues Drejtues- Mésues

Mésues - Prindér

Drejtues - nxénés

Besimet Rregulla

Drejtues - Prindér

Supozimet

KULTURA

Klasifikimi mé gjithépérfshirés i llojeve té kulturave shkollore éshté dhéné nga Fullan dhe Hargreaves
(1996) dhe Deal dhe Peterson (1999), té cilét i klasifikojné kulturat shkollore si: toksike, té fragmentuara, té
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ballkanizuara, kultura té kolegjialitetit té€ dukshém,
kultura té kolegjialitetit té kéndshém dhe kultura
bashképunuese.

Kulturat toksike jané specifike né energjiné e tyre
gé drejtohet kundrejt ndryshimit. Déshtimet e
méparshme shfagen vazhdimisht dhe komunikimi
éshté i njéanshém dhe hierarkik. Mésuesit cilésoré

ion ¢
Strukturat

e perceptojné njé shkollé té tillé si njé vend, nga i .

cili duan té largohen sa mé shpejt qé t'u krijohet Qéllimet Simbolet
mundésia. Mbizotéron njé ndjenjé déshpérimi dhe Procedurat

pesimizmi. Strategii Vlera té pérbashkéta

Kulturat e fragmentuara jané té pranishme né ato
shkolla ku mésuesit jané té izoluar nga njéri-tjetri.
Né kéto shkolla glorifikohet individualizmi dhe
dekurajohet ¢do pérpjekje pér bashképunim dhe
mbéshtetje nga jashté. Mésuesit zakonisht nuk jané
té njohur me praktikat e kolegéve té tyre. Autonomia
vlerésohet dhe mésuesit lihen té kujdesen pér veten e
tyre. Dhénia e mbhéshtetjes dhe e ndihmés perceptohet
si arrogancé nga ana e atij qé ofron mbéshtetje dhe si
shenjé e paaftésisé sé atij g€ e merr até mbéshtetje.

Né kulturat e shkollave té ballkanizuara,
bashképunimi zhvillohet vetém brenda grupeve té
njerézve qé€ kané njé ményré té ngjashme té menduari
dhe té vepruari, d.m.th., né klanet e mésuesve dhe Figura 2: Aspekte té dukshme dhe té padukshme
rrethet e miqve. Né kéto kultura, shprehet prania e té kulturés

nénkulturave té forta té€ mésuesve g€ konkurrojné pér

pozicione dhe burime. Grupe té tilla mund té jené né formén e atyre gé u japin mésim té rinjve dhe atyre qé
U japin mésim nxénésve adoleshenté né shkollat 9-vjecare. Nuk ka konsensus brenda shkollés si e téré. Kjo
kulturé éshté specifike pér komunikimin e dobét, indiferencén dhe grupet e mésuesve qé kané synime dhe
aspirata té ndryshme.

Kulturat e kolegjialitetit té dukshém jané krijime artificiale, né té cilat bashképunimi dhe struktura e
marrédhénieve pércaktohen nga lidershipi i shkollés. Drejtuesit e shkollave kérkojné té pérshpejtojné procesin
e ndryshimit, duke detyruar bashképunimin dhe duke kontrolluar faktorét qé kontribuojné né bashképunimin
midis mésuesve, nxénésve dhe prindérve. Kultura e shkollés éshté e pérgendruar né mbéshtetjen e qasjeve
dhe teknikave té reja, por kjo gasje éshté sipérfagésore né masén gé zvogélon motivimin e mésuesve pér té
bashképunuar pértej asaj qé pritet. Kjo lloj kulture dekurajon kolegjialitetin e vérteté.

Njé kulturé e kolegjialitetit/bashképunimit té kéndshém éshté specifike né até gé mésuesit inkurajohen té
kené takime mé té shpeshta pér té diskutuar ideté e reja. Megjithaté, takime té tilla kufizohen né ofrimin e
mbéshtetjes "sé kéndshme". Mendimi kritik mbahet né minimum ose nuk ekziston.

Né kulturat bashképunuese zhvillimi profesional i mésuesve bazohet né ndérvarésiné e tyre dhe né kushte ku
ka njé konsensus mbi vlerat morale dhe edukative. Ndihma, mbéshtetja, besimi, ciltérsia, refleksiviteti kolektiv
dhe efikasiteti kolektivjané néthelb té kulturés bashképunuese. Mésuesit ushqejné kuriozitetin dhe kreativitetin,
dhe jané té pérkushtuar pér té gjetur metoda té reja mésimdhénieje dhe forma té reja té té mésuarit. Fokusi i
diskutimeve té mésuesve éshté tek pérmirésimi i arritjeve té nxénésve. Mésuesit kalojné kohé duke vézhguar
njéri-tjetrin me synimin pér té€ dhéné njé mendim dhe analizé kritike t€ metodave té mésimdhénies. Drejtuesit
e shkollave ofrojné mjaft mbéshtetje pér forcimin e kapaciteteve kolektive, si edhe pér zhvillimin individual té
¢do mésuesi.
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Elementet thelbésore té kulturés sé shkollés jané misioni, géllimi dhe vizioni i shkollés. Eshté e sigurt g€ misioni
dhe vizioni jané katalizatoré té forcave t€ padukshme né shkolla dhe ato frymézojné ose demotivojné mésuesit
gé té jené mésues té shkélgyer, frymézojné drejtuesit e shkollave té drejtojné shkollat, fémijét té€ mésojné
dhe prindérit dhe komunitetin lokal té kené besim tek shkolla (Deal dhe Peterson, 2016). Vizioni lidhet me té
ardhmen e shkollés, d.m.th., géllimin pérfundimtar qé shkolla déshiron té arrijé né té ardhmen, ndérsa misioni
ofron informacion pér té tashmen dhe hapat e nevojshém pér té arritur vizionin e njé shkolle té sé ardhmes
mé té miré. Zhvillimi i misionit dhe vizionit éshté njé proces sfidues, né té cilin duhet té pérfshihen njé numér
i madh i aktoréve té shkollés dhe gjaté té cilit duhet té arrihet njé konsensus mbi vlerat kyce qé pércaktojné
misionin dhe vizionin.

KULTURA DHE KLIMA E SHKOLLES

Kulturaduhet té jeté njé céshtje thelbésore né té gjitha aspektet e jetés sé shkollés. Nése drejtorét nuki kushtojné
réndési kulturés sé shkollés, kjo nuk do té thoté se kultura nuk ekziston. Réndésia e kulturés si njé mekanizém
specifik motivimi dhe kontrolli béhet mé e dukshme né kushtet kur shkolla éshté né transformim, ose kur shkolla
apo autoriteti kompetent prezanton ndryshime rrénjésore qé kérkojné vlera kulturore té ndryshme ose té reja.
Gjaté kétij sesioni, ne do té fokusohemi né: (1) réndésiné e kulturés dhe klimés né kontekstin e ndryshimit, (2)
interpretimin e "sinjaleve" kulturore dhe mjeteve péridentifikimin dhe analizimin e kulturés aktuale té shkollés,
dhe (3) ofrimin e udhézimeve praktike se si té€ maten dhe menaxhohen ndryshimet, si edhe kultura dhe klima e
shkollés. Instrumentet dhe metodat e paragitura pér identifikimin e llojeve té kulturés do té mund té testohen/
pérdoren nga pjesémarrésit né shkollat e tyre (p.sh., né njé seancé té Késhillit té Mésuesve, ose né sesione dhe
takime té vecanta tematike). Bazuar né té dhénat e marra duke pérdorur kéto teknika dhe mjete, drejtuesit e
shkollés mund té ndérmarrin vendime dhe politika specifike té shkollés dhe té ndikojné késhtu drejtpérdrejt
né menaxhimin e ndryshimeve, klimén dhe kulturén e shkollés si mekanizma organizativé pér parandalimin e
ekstremizmit té dhunshém dhe radikalizmit.

Gdo ndryshim né ményré té pashmangshme kérkon gé njerézit té dalin nga zonat e tyre té rehatisé, veganérisht
ato ndryshime gé ndryshojné vlerat dhe kulturén. Né kété drejtim, drejtorét e shkollave duhet té jené té
vetédijshém pér kompleksitetin e ndryshimit né ményré qé ta menaxhojné me sukses ndryshimin, por gjithashtu
té jené té vetédijshém pér sjelljet komplekse té mésuesve dhe stafit té shkollés né reagimet ndaj ndryshimit.

ROLI | LIDERSHIPIT NE KRIJIMIN DHE ZHVILLIMIN E KLIMES DHE KULTURES SE
SHKOLLES

“Ndryshimi éshté njé thiké me dy presa. Ritmi i tij i pandalshém ditét e sotme na impenjon shumé. Megjithaté,
kur gjérat jané té ndryshueshme, ne mund té gjejmé ményra té reja pér té ecur pérpara dhe pér té depértuar gjé
qé nuk éshté e mundshme né shoqérité stanjative. Nése u kérkoni njerézve t€ mendojné fjalé pér té pérshkruar
ndryshimin, ata dalin me njé pérzierje termash negativé dhe pozitivé. Nga njéra ané jané: frika, ankthi, humbja,
rreziku, paniku; né anén tjetér jané: ngazéllimi, marrja e rrezikut, emocionimi, pérmirésimet, energjia. Pér miré
apo pér keq, ndryshimi ngjall emocione dhe, kur emocionet intensifikohen, ¢elési éshté lidershipi”.

(Fullan, 2001, Leading in a Culture of Change, f. 1)

Tégjithaaspektet e jetés njerézore ndikohen nga forcat politike, sociale dhe ekonomike né njé boté té globalizuar.
Pér rrjedhojé, transformimet dhe ndryshimet né€ institucionet arsimore béhen konstante qé pércaktojné sjelljen
dhe veprimet e nxénésve dhe mésuesve. Né teoriné e lidershipit té shkollés, por edhe né praktiké, vémendja mé
e madhei kushtohet lidershipit mésimor dhe transformues dhe lidhjes sé tyre me suksesin e nxénésve. Drejtorét
e shkollave gé praktikojné lidershipin transformues ndihmojné né zhvillimin e kulturave bashképunuese té
shkollés, duke krijuar njé vizion té pérbashkét, duke pérmirésuar komunikimin dhe duke zhvilluar njé sistem
vendimmarrjeje cilésore té bazuar né bashképunimin me mésuesit, nxénésit dhe prindérit. Nga ana tjetér,
lidershipi mésimor fokusohet né thelbin teknologjik té shkollés, g€ do té thoté, né pércaktimin e synimeve dhe
géllimeve té shkollimit, sigurimin e burimeve né procesin mésimor, monitorimin dhe vlerésimin e punés sé
mésuesve, koordinimin e zhvillimit té stafit dhe krijimin e njé klime té kolegjialitetit mes mésuesve. Gjaté kétij
sesioni, do té trajtojmeé réndésiné e drejtoréve si lidera/udhéheqgés né procesin e zhvillimit té klimés dhe kulturés
nga kéndvéshtrimi i modelit té Leithwood t€ lidershipit té shkollés, i cili pérfshin praktikat transformuese dhe
mésimore.
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ALB. PERSHARIMI | KULTURAVE TE SHKOLLAVE

Kur té plotésoni fletén e punés "Tipologjia e kulturés sé shkollés", shtoni numrin e pikéve pér secilén koloné.
Numri i pérgjithshém i pikéve jep pamje té kulturés sé shkollés suaj. Secila koloné pérfagéson njé lloj té
vecanté kulture. Zakonisht, shkollat kané njé pérzierje té llojeve t€ shumta té kulturave, ku njé ose dy lloje jané
mbizotéruese. Merrni parasysh: a) sa té sakté e konsideroni llojin e kulturés sé identifikuar dhe b) problemet qé
duhet té adresohen né shkollé pér ta béré kulturén mé bashképunuese.

KOLONA A: KULTURA TOKSIKE - Né kété kulturé, mésuesit jané té fokusuar né aspektet negative té jetés sé
shkollés. Energjia shpenzohet pér té frenuar ndryshimin. Déshtimet nga e kaluara dalin vazhdimisht né
sipérfage. Mésuesit e kané zakon t'i véné nevojat e tyre mbi nevojat e nxénésve. Komunikimi éshté direktiv dhei
njéanshém. Mésuesit cilésoré e perceptojné kété shkollé si njé vend pér t'u braktisur, ndérsa mésuesit mesataré
dhe té kéqgij mbeten né kété shkollé. Mbizotéron njé ndjenjé déshpérimi dhe pesimizmi. Ceremonité qé duhet té
festojné suksesin e nxénésve duken sipérfagésore dhe shpesh jané objekt talljeje.

KOLONA B: KULTURA E FRAGMENTUAR - Né kété shkollé mésuesit jané té izoluar nga njéri-tjetri. Individualizmi
ushgehet dhe ¢do pérpjekje pér bashképunim dhe mbéshtetje té jashtme dekurajohet. Mésuesit shpesh nuk
jané né dijeni té praktikés sé kolegéve té tyre. Risité nuk merren parasysh sepse stafi mésimdhénés éshté i
kénaqur me praktikat ekzistuese té mésimdhénies. Drejtori rrallé éshté i disponueshém. Dhénia e ndihmés pér
té tjerét perceptohet si arrogancé nga ana e atij qé ofron ndihmé dhe si shenjé dobésie nga ana e atij qé ka
nevojé pér ndihmé.

KOLONA C: KULTURA E BALLKANIZUAR - Né kété shkollé, bashképunimi zhvillohet né grupin e mésuesve qé€ ndajné
mendime té ngjashme ose g€ jané migq. Kjo kulturé gélon nga nénkultura mésuesish g€ jané jashtézakonisht té
forta dhe konkurrojné pér pozicion, burime dhe territor. Kéto grupe mésuesish mund té ndahen né ata gé u
meésojné nxénésve té vegjél ose atyre adoleshenté. Shkollat si kéto karakterizohen nga komunikim i dobét,
indiferencé dhe grupe mésuesish gé kané géllime té ndryshme.

KOLONA D: KULTURA E KOLEGJIALITETIT TE IMPONUAR - Drejtori e imponon bashképunimin mes mésuesve. Né
kété ményré, ai kérkon té shpejtojé proceset duke detyruar bashképunimin dhe duke kontrolluar situatat qé
kontribuojné né bashképunim. Né njé kulturé té tillg, sjellja e mésuesit béhet e parashikueshme. Kjo kulturé
synon té mbéshtesé qasje dhe teknika té reja né mésimdhénie, por né pérgjithési éshté shumé sipérfagésore
dhe, né realitet, ul motivimin e mésuesve pér té bashképunuar pértej asaj qé konsiderohet e detyrueshme.
Pérfundimisht, kjo kulturé con né dekurajimin e bashképunimit real.

KOLONA E: KULTURA E KOLEGJIALITETIT/BASHKEPUNIMIT TE KENDSHEM - Né kété kulturé, mésuesit marrin pjesé
né diskutime rreth ¢éshtjeve té mésimdhénies, por nuk béjné pyetje kritike dhe shpesh té sikletshme se si té
pérmirésohen proceset e mésimdhénies. Komunikimi né kéto shkolla éshté i kufizuar né dhénien e késhillave
dhe ndarjen e burimeve/materialeve mésimore. Mésuesit shpesh takohen pér té diskutuar ide té reja, por
bisedat kufizohen né tema té kéndshme dhe mbéshtetje pér njéri-tjetrin. Nuk ka mendim kritik.

KOLONA F: KULTURA BASHKEPUNUESE - Kjo éshté kultura e shkollés né té cilén zhvillimi i mésuesve realizohet
népérmjet ndérvarésisé sé tyre. Ekziston njé konsensus pér vlerat e shkollés. Mésuesit jané té pérkushtuar
ndaj ndryshimit dhe pérmirésimit né té gjitha nivelet. Ndihma, mbéshtetja, besimi, ciltérsia, reflektimi kolektiv
dhe efikasiteti kolektiv jané yjet udhérréfyese té késaj shkolle. Mésuesit jané kureshtaré dhe kérkojné ményra
té reja pér té pérmirésuar proceset e mésimdhénies. Fokusi i diskutimeve té mésuesve éshté te suksesi i
nxénésve. Mésuesit kalojné kohé duke vézhguar njéri-tjetrin dhe duke analizuar né ményré kritike metodat
e mésimdhénies. Drejtori/drejtoresha e késaj shkolle éshté i/e vendosur té ekspozojé praktikat joefektive té
mésimdhénies dhe inkurajon zhvillimin individual té ¢cdo mésuesi.

Steve Gruenert& Jerry Valentine, Middle Level Leadership Center, 2000; revised 2006 Based on Fullan& Hargreaves
(1996) and Deal & Peterson (1999)
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A2 1 PERSHARIMI | RRESHTAVE NE FLETEN E PUNES PER TIPOLOGJINE E KULTURAVE NE SHKOLLA

1. SUKSESI I NXENESVE

A jané mésuesit té gatshém té diskutojné pér suksesin e nxénésve dhe a
jané diskutime té tilla produktive né ményré gé t’i inkurajojné mésuesit
té rishikojné praktikat e tyre

N

. KOLEGJIALITETI

Gadishméria e mésuesve pér té investuar kohé dhe pérpjekje né
vézhgimin e kolegéve té tyre me géllim pérmirésimin e pérbashkét té
praktikave té mésimdhénies

3. VLERAT E PERBASHKETA

Shkalla e konsensusit mes mésuesve lidhur me vlerat e shkollés

4. VENDIMMARRJA

Shkalla e pérfshirjes sé mésuesve né procesin e vendimmarrjes né
¢éshtjet gé kané té béjné me nxénésit

5. MARRJA E RISQEVE

Gadishméria e mésuesve pér té marré pjesé né ményré té vazhduar né
risité né proceset e mésimdhénies

6. BESIMI

Deri né ¢’masé demonstrohet besimi mes mésuesve?

~

. TE QENIT IHAPUR

A pranohet pérgjithésisht mbéshtetja e té tjeréve, gé do té thoté, té
marrésh mbéshtetje nga mésuesit e tjeré dhe deri né ¢’'masé?

8. MARREDHENIET ME
PRINDERIT

Né ¢’masé konsiderohen prindérit si partneré gé kontribuojné né
procesin arsimor?

9. LIDERSHIPI

Deri né ¢faré mase kontribuon drejtori né krijimin e njé atmosfere
bashképunimi né shkollén si e téré?

10. KOMUNIKIMI

Né ¢faré mase ndikojné rregullat dhe pritshmérité e shkruara dhe té
pashkruara né komunikimin né shkollé?

11. SOCIALIZIMI

Ajané té gatshém mésuesit e shkollave té ofrojné mbéshtetje né
pérshtatjen e mésuesve té rinj né mjedisin e ri té punés?

12. HISTORIA E SHKOLLES

Deri né ¢faré mase ndikon historia e shkollés (e shkuara) né té tashmen
dhe té ardhmen e shkollés?

©Steve Gruenert& Jerry Valentine, Middle Level Leadership Center, 2000; revised 2006
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SI TE SHKRUAJME SE BASHKU VIZIONIN, MISIONIN DHE VLERAT E SHKOLLES DHE SI
T’ PROMOVOJME ATO?

Zhvillimi dhe komunikimi efektiv i njé vizioni dhe misioni té forté mund t'i ndihmojé shkollat né pérpjekjet e tyre
pér t'u kuptuar mé miré nga palét e interesuara ose aktorét e ndryshém (p.sh., mésuesit, prindérit, komuniteti i
gjeré, etj.). Misioni dhe vizioni i shkollés ofrojné bazén pér politikat, rregulloret dhe praktikat e shkollés.

Misioni dhe vizioni i shkollés jané kategori dinamike. Me kalimin e kohés, ato do té duhet té rishikohen. Né kété
kontekst, gjaté seancés do té shikojmé procesin e rishikimit té misionit dhe vizionit si dhe burimet e nevojshme
pér zbatimin e kétij procesi.

VIZIONI:

Shkolla né té cilén i jetojmé/mishérojmé vlerat, ushgejmé mendimin kritik dhe, né partneritet me familjet dhe
komunitetin, ndértojmé njé rrjet mbéshtetés pér ¢do fémijé.

Vizioni éshté njé kombinim i pérgjigjeve té tri pyetjeve kryesore:
+  Pse ekzistojmé - cili éshté géllimi yné themelor?
+ Cilatjané aspiratat tona - ¢faré duam té béhemi?

« Cilatjané vlerat tona thelbésore, dicka gé éshté e pandryshueshme?

Misioni ekziston pér té arritur géllimet e déshiruara, pér t€ pérmbushur synimin dhe pér té ruajtur vlerat
thelbésore. Misioni i pérgjigjet pyetjes SI?

Ne besojmé se roli i shkollés Ndaj ne: Ne i bazojmé veprimet tona né
éshté té: vlerat e méposhtme:
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SHAKOLLA QF PROMOVON VLERAT DHE MENDIMIN ARITIK

STANDARDET E SHKOLLES

Standardet e shkollés gé promovojné vlerat dhe té menduarit kritik jané njé grup treguesish gé tregojné
parakushtet pér krijimin e njé kulture dhe klime qé inkurajon krijimin e komunitetit, kujdesin pér ¢do fémijé,
zhvillimin e partneriteteve me familjet dhe komunitetin dhe ndihmon shkollén té monitorojé zhvillimin e saj
dhe té vendosé synime pér pérmirésim.

STANDARDET OSE PARIMET CILESORE TE SHKOLLES ZBATOHEN NE GJASHTE FUSHAT E MEPOSHTME:

ok wnE

Njé mision, vizion dhe vlera té pérbashkéta

Ndjesi e zhvilluar e sigurisé dhe pérkatésisé

Njé plan i qarté zhvillimi dhe rezultatet e déshiruara

Partneritetet me familjet dhe komunitetin

Praktiké efektive e mésimdhénies dhe zhvillimit profesional té mésuesve
Politikat, rregullat dhe procedurat e shkollés

1. NJE MISION, VIZION DHE VLERA TE PERBASHKETA

Shkolla ka njé vizion, mision dhe vlera té garta gé njihen nga té gjithé anétarét e komunitetit té shkollés
dhe punon ¢do dité pér t’i zbatuar/mishéruar kéto vlera.

Shkolla ka njé mision, vizion dhe vlera qé pércaktojné klimén dhe kulturén e shkollés:

Né pércaktimin e vizionit, misionit dhe vlerave té shkollés kané marré pjesé mésues dhe punonjés té tjeré té
shkollés, pérfagésues té nxénésve, prindérve dhe komunitetit.

Té gjithé anétarét e komunitetit té shkollés (prindérit, nxénésit, mésuesit dhe i gjithé stafi i shkollés), si
edhe anétarét e komunitetit mé té gjeré jané té informuar dhe jané dakord me misionin, vizionin dhe vlerat
e shkollés.

Vlerat thelbésore, misioni dhe vizioni i shkollés jané té dukshme (té afishuara né shkollé, té postuara né
fagen e shkollés, né njoftimet gé u dérgohen prindérve, né aktivitetet e shkollés, et;.)

Vlerat jané formuluar né ményré qé ato té shérbejné si bazé pér zhvillimin e rregullave, politikave dhe
procedurave té shkollés - shpjegohen pérmes njé séré sjelljesh té dukshme dhe té matshme.

Stafi, nxénésit dhe prindérit mund té identifikojné vlerat thelbésore dhe té qartésojné réndésiné e tyre.
Drejtuesit e shkollés dhe té gjithé mésuesit modelojné, mésojné dhe inkurajojné sjellje gé burojné nga
vlerat e pérbashkéta.

Mbéshtetja e nxénésve né zhvillimin e té menduarit kritik éshté pjesé integrale e vizionit, misionit dhe
vlerave té njé shkolle.

2. NDJESIA E SIGURISE DHE E PERKATESISE

Shkolla ushgen njé klimé dhe kulturé qé inkurajon zhvillimin e njé komuniteti ku té gjithé ndihen té
sigurté, té pranuar dhe té respektuar. Shkolla punon né ményreé aktive né zhvillimin e klimés dhe kulturés
sé shkollés pérmes aktiviteteve té planifikuara me kujdes qé pérfshijné té gjithé anétarét e komunitetit té
shkollés dhe komunitetit mé té gjeré.

Shkolla siguron g€ té gjithé nxénésit né shkollé té ndihen té sigurté dhe té€ mbéshtetur:

Shkolla ka njé protokoll pér parandalimin e dhunés ndaj fémijéve dhe dhunés mes bashkémoshataréve dhe
i informon dhe i udhézon né ményrén e duhur té gjithé nxénésit dhe prindérit, si edhe anétarét pérkatés té
komunitetit lokal.

Té gjithé mésuesit i njohin rregullat dhe procedurat, si edhe rolet e tyre né mbrojtjen e fémijéve nga té gjitha
format e dhunés fizike dhe verbale.

Shkolla ka rregulla uniforme pér trajtimin e fémijéve dhe procedurat edukative qé zbatojné. Ka procedura
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uniforme né lidhje me zgjidhjen e problemeve té€ mundshme, duke mbajtur gjithmoné parasysh interesat
meé té mira té ¢do fémije.

+ Mésuesit dhe nxénésit kané mundésiné té mésojné dhe praktikojné aftésité e nevojshme pér zgjidhjen e
konflikteve pa dhuné, ndérmjetésimin dhe kthimin, dhe té zhvillojné géndrueshmériné.

+ Rregullat g€ lidhen me sjelljen dhe siguriné e fémijéve pércaktohen né shkollé dhe shkruhen me njé gjuhé
té kuptueshme pér nxénésit dhe prindérit.

« Né cdo tregues/shenjé té ¢cfarédo forme dhune, shkolla pérgjigjet menjéheré, duke pérfshiré nxénésit dhe
prindérit né dialog dhe né zgjidhjen e problemeve.

+ Nxénésit ndjejné se té gjithé anétarét e stafit té shkollés kujdesen pér ta dhe se ata jané té liré t'u drejtohen
atyre pér ndihmé ose pér té zgjidhur problemet me té cilat pérballen.

Shkolla ka zhvilluar protokolle reagimi né té gjitha rastet qé kané té béjné me diskriminimin, gjuhén e urrejtjes,
nxitjen e dhunés etj..

» Rregullat dhe protokollet e shkollés pércaktojné qarté sjelljet e papranueshme g€ lidhen me paragjykimet,
gjuhén e urrejtjes, nxitjen e dhunés et;.

«  Mésuesit, nxénésit dhe prindérit i njohin rregullat dhe protokollet dhe kané mundésiné té diskutojné mbi
kéto tema.

« Né pérputhje me protokollet, shkolla i pérgjigjet menjéheré ¢do forme té nxitjes sé dhunés apo gjuhés sé
urrejtjes.

+ Shkolla i méson nxénésit dhe prindérit mbi fenomene té ngjashme né rrjetet sociale dhe si té mbrohen nga
ndikimet e ndryshm.e

Shkolla i ndihmon nxénésit té zhvillojné ndjenjén e pérkatésisé ndaj komunitetit té shkollés né pérputhje me
vlerat gé ajo promovon:

« Shkolla ka moton e saj, simbolet, kodin e trajtimit té ndérsjellé et;.

+ Cdo nxénés shkolle ka mundési té marré pjesé dhe té pérfshihet né ményré té barabarté né aktivitetet e
shkollés

« Shkolla organizon aktivitete g€ i ndihmojné nxénésit té njihen me njéri-tjetrin, té ndihmojné njéri-tjetrin, té
bashképunojné né aktivitete té ndryshme dhe té kené mundési té€ mésojné nga njéri-tjetri.

+ Shkolla realizon takime dhe organizime pér t’iu mundésuar nxénésve gé sé bashku té festojné dhe té
gézohen pér sukseset dhe arritjet e ¢do nxénési, grupi apo shkolle.

Nxénésitkané njé rol té pérshtatshém me zhvillimin etyre né organizimin e aktiviteteve dhe marrjen e vendimeve:
«  Nxénésit marrin pjesé né krijimin e normave dhe rregullave té sjelljes, organizimin e takimeve né shkollé
dhe programet pér zgjidhjen e konflikteve népérmijet késhillit té nxénésve dhe né ményra té tjera.
« Mendimetdhe nevojat e nxénésve merren parasysh dhe mirégenia e secilit fémije éshté pikénisja né marrjen
e té gjitha vendimeve
3.PLANI | ZHVILLIMIT TE SHKOLLES DHE REZULTATET E DESHIRUARA

Shkolla ka njé plan zhvillimi afatgjaté té bazuar tek misioni, vizioni dhe vlerat:

Plani i zhvillimit té shkollés i pérgjigjet pyetjes - si do ta arrijmé vizionin dhe misionin qé kemi vendosur dhe té
promovojmé vlerat dhe té menduarit kritik:

«  Planiizhvillimit pérmban njé pércaktim té qarté té géllimeve dhe detyrave té€ matshme

« Plani pérmban rezultate té pércaktuara gé mund té€ monitorohen

+ Plani pérmban role, pérgjegjési dhe afate kohore té pércaktuara qarté

Plani i zhvillimit t€ shkollés bazohet né analizén e situatés dhe prioritetet e identifikuara pér pérmirésim:

»  Shkolla ka zhvilluar njé metodologji dhe instrumente pér analizimin e situatés né lidhje me standardet dhe
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géllimet e pércaktuara.

+ Shkolla mbledh dhe analizon té gjitha té dhénat pérkatése qé kané té béjné me pérparimin, siguring,
sjelljen e nxénésve né pérputhje me vlerat dhe té dhéna té tjera sasiore dhe cilésore né lidhje me prioritetet
e identifikuara né fushén e klimés dhe kulturés sé shkollés.

+ Néanalizén e gjendjes sé shkollés pérfshihen té gjithé mésuesit dhe pérfagésuesit e nxénésve dhe prindérve.

Shkolla i monitoron dhe i vleréson né ményré té vazhdueshme arritjet e saj dhe i rishikon planet afatgjata dhe
afatshkurtra né pérputhje me to:

«  Mésuesit, nxénésit dhe prindérit pérfshihen né monitorimin dhe vlerésimin e punés sé shkollés
+ Mendimet e nxénésve dhe prindérve vlerésohen dhe merren parasysh gjaté pércaktimit té géllimeve
«  Shkollaiinformon mésuesit, prindérit dhe nxénésit dhe komunitetin lokal pér rezultatet e vlerésimit

4. PARTNERITETI ME FAMILJET DHE KOMUNITETIN

Prindérit, anétarét e komunitetit dhe profesionisté té ndryshém kontribuojné né krijimin e njé mjedisi té
sigurt pér fémijét, pérvetésimin e njohurive dhe aftésive, zhvillimin e njé klime té miré dhe njé kulture té
bazuar né vlera. Shkolla zhvillon partneritete me familjet dhe komunitetin pér té siguruar njé mjedis té
sigurt pér ¢do fémijé.

Drejtoria e shkollés krijon dhe zbaton njé plan pér zhvillimin e partneriteteve me familjet dhe komunitetin,
i cili pérfshin kanale komunikimi efektiv, mbéshtetje pér familjet dhe fémijét, pérfshirjen e prindérve né
vendimmarrje dhe pérfshirjen e familjeve né aktivitetet brenda dhe jashté shkollés.

+  Prindérit dhe stafi i shkollés zhvillojné njé marrédhénie besimi dhe respekti reciprok

«  Prindérit, anétarét e komunitetit dhe té ftuarit ndihen té mirépritur né shkollé dhe shkolla ofron hapésiré
pér prindérit dhe forma té ndryshme té komunikimit té rregullt

+  Prindérit pérfshihen né marrjen e vendimeve té pérshtatshme népérmjet Késhillit té Prindérve dhe né
ményra té tjera

+  Prindérit jané burim njohurish dhe kapacitetet e tyre pérdoren pér t€ mbéshtetur té mésuarit e nxénésve,
mésuesve dhe prindérve té tjeré

Shkolla pérdor burime komunitare institucionale (shérbime, institucione kulturore) dhe joinstitucionale (0JQ)
Pér njé puné mé té miré té shkollés dhe pérkujdesje mé té miré ndaj fémijéve:

+ Shkolla punon ngushté me té gjitha institucionet publike (policing, gendrat e punés sociale, institucionet e
kujdesit shéndetésor) pér té parandaluar ¢do formé dhune apo ndikim tek fémijét dhe pér t'i mbrojtur ata
nga té gjitha rreziget.

« Shkolla bashképunon me institucione té tjera arsimore duke u mundésuar fémijéve té njihen me njéri-
tjetrin, té béjné miq dhe té ndihmojné njéri-tjetrin.

+ Shkolla bashképunon me institucione kulturore, fetare dhe institucione té tjera pér t'u ofruar fémijéve
mundési té ndryshme pér té€ mésuar, pér shérbime, pér vullnetarizém, etj..

«  Shkolla pérdorburimet e komunitetit dhe kapacitetet e prindérve pérté organizuar aktivitete g€ promovojné
vlerat dhe té menduarit kritik

5. PROCESI MESIMOR DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL | PUNONJESVE
Mésuesit punojné si njé ekip, inicjojné dhe marrin pjesé né aktivitete té ndryshme qé kontribuojné né
zhvillimin e klimés dhe kulturés sé shkollés dhe vazhdimisht punojné pér pérmirésimin e cilésisé sé
procesit mésimor.

Mésuesit punojné si njé ekip dhe e mbéshtesin njéri-tjetrin:

« Mésuesit kané vlera té pérbashkéta dhe bien dakord pér to
+ Mésuesit ndihen té mbéshtetur né pérpjekjet e tyre pér té rinovuar dhe pérmirésuar praktikén e tyre
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Mésuesit ndihen té mbéshtetur né pérpjekjet e tyre pér té pérditésuar dhe pérmirésuar praktikén e tyre
Mésuesit pérdorin mundési formale dhe joformale pér té diskutuar lirshém barrierat ekzistuese né
mésimdhénie dhe ményrat pér t'i kapércyer ato

Mésuesit mendojné se procesi i vetévlerésimit dhe vlerésimit té jashtém éshté i drejté dhe i réndésishém
pér zhvillimin e tyre

Mésuesit besojné se mjedisi i punés éshté pozitiv dhe se kolegét e tyre jané mbéshtetés dhe té kujdesshém

Procesi i mésimdhénies integron mésimdhénien e vlerave dhe té€ menduarit kritik:

Mésuesit pérdorin metoda dhe strategji pér té€ inkurajuar té menduarit kritik, i lejojné fémijét té béjné pyetje,
té eksplorojné, té diskutojné, té nxjerrin pérfundime dhe té béjné gabime pa pasur friké

Mésuesit pérdorin njé séré mundésish pér t'iu mésuar fémijéve vlerat dhe pér t'i aftésuar ata té kuptojné
dhe té jetojné sipas situatave té pérditshme

Mésuesit inkurajojné diskutime dhe debate rreth piképyetjeve pér vlerat, duke pérdorur té menduarit kritik
Mésuesit dhe fémijét miratojné rregullat dhe procedurat e klasés né lidhje me zgjidhjen e problemeve
Mésuesit sigurojné gé fémijét té mésojné né njé klimé gé u lejon atyre té ndihen té pranuar, té sigurté dhe
kompetenté

Mésuesit i zhvillojné vazhdimisht kompetencat e tyre:

Plani i zhvillimit profesional t€ mésuesve éshté krijuar né pérputhje me géllimet e shkollés dhe té mésuesve
Mésuesit formojné njé komunitet té nxéni té mbéshtetur nga drejtuesit e shkollés

Mésuesit punojné sé bashku pér zhvillimin e treguesve té cilésisé né lidhje me vizionin e shkollés

Mésuesit menaxhojné njé portofol profesional dhe zhvillojné njé plan vjetor pér zhvillimin e tyre profesional
Mésuesit jané té vetédijshém pér pikat e tyre té forta dhe pikat e dobéta profesionale

Cilésia e procesit mésimor pérmirésohet si rezultat i zhvillimit profesional té mésuesve

Cilésia e zhvillimit profesional ndikon né motivimin dhe entuziazmin e mésuesve

6. RREGULORET/RREGULLAT DHE PROCEDURAT

Rregulloret dhe procedurat e shkollés sigurojné siguriné dhe mirégenien e ¢do fémije dhe pércaktojné
rregulla dhe pritshméri té garta pér té gjithé anétarét e komunitetit:
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Rregulloret e shkollés pércaktohen né pérputhje me vlerat dhe ofrojné bazén pér ndryshimin e veprimeve
dhe sjelljeve

Rregulloret e shkollés hartohen me pjesémarrje dhe né konsultim me té gjithé anétarét e komunitetit
Rregulloret e shkollés pérmbajné gjithashtu udhézime té qarta se si shkolla inkurajon dhe promovon vlerat
mes fémijéve, duke pérfshiré shembuj té sjelljeve pozitive dhe ményra pér té zgjidhur problemet.

Té gjithé nxénésit dhe prindérit prezantohen me rregullat e shkollés né ményré té kuptueshme dhe té
pérshtatshme

Edukimi me pasoja logjike jané bazé pér zbatimin e rregullores sé shkollés

Rregullorja e shkollés pérmban njé kod etike dhe protokoll pér rastet e dhunés ndaj fémijéve, si edhe té
gjitha format e diskriminimit, neglizhencés et;.

Kodi i sjelljes né shkollé pasqyrohet né rregullat e klasés

Fémijét kané mundésiné té mésojné se si t'i ndjekin rregullat, pse dhe ¢faré té béjné né rast té shkeljes sé
rregullave






MODULI 3: PLANIFIKIMI |
AKTIVITETEVE DHE

SI TE KRIJOJME
PARTNERITETIN

ME FAMILJET DHE
KOMUNITETIN

Moduli i Partneritetit té shkollés me familjet dhe komunitetin synon té lidhé pjesén teorike me até praktike, té
motivojé sa mé shumé mésues, drejtues, pedagogé, prindér dhe té gjithé ata qé pérfshihen né punén edukative
té ndértojné né shkollat e tyre, sipas vizionit té tyre, “partneritetin e vet”, i cili nuk éshté dhe nuk mund té jeté
universal. Cdo shkollé éshté unike dhe njé burim i praktikave té mira e cilésore, té cilat mund té jené shtysa té
ndryshimit.

Njé nga géllimet kryesore té procesit té pérmirésimit té shkollés éshté zhvillimi i partneriteteve me familjet
dhe komunitetet dhe i aktiviteteve pér fémijét me status socio-ekonomik mé té ulét. Qéllimi i modulit éshté té
fugizojé ekipet e shkollave té zhvillojné njé plan afatgjaté dhe operacional pér té pérmirésuar partneritetet né
fusha té ndryshme - vendimmarrje, vullnetarizém, mbéshtetje pér nxénésit, etj. Bashképunimi me institucionet
dhe organizatat né komunitet €shté njé hap i réndésishém pér té garantuar mbrojtjen e fémijéve dhe mundésité
pér té krijuar njohje, pér t’u zhvilluar dhe pér té mésuar.
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PERMBAJTJA E MODULIT

Analiza e formave ekzistuese té
bashképunimit me familjet dhe
komunitetin - sfidat dhe nevojat e
shkollave

Udhézime pér krijimin e
partneriteteve me prindérit

dhe komunitetin gé synojné
promovimin e vlerave té shkollés
Shembuj té€ modeleve té
bashképunimit me prindérit dhe
komunitetin

Udhézime pér zhvillimin e
aktiviteteve me familjet dhe
komunitetet

Shembuj té aktiviteteve me
prindérit, duke pérfshiré strategji
pune gé mund té realizohen edhe
nga mésuesit

Udhézime pér prezantimin e

njé plani pune me prindérit dhe
komunitetin

Udhézime pér krijimin e ndjesisé
sé pérkatésisé né shkollé dhe
promovimin e vlerave tek prindérit

REZULTATET/STANDARDET E MODULIT

Shkolla zhvillon partneritete me familjet dhe
komunitetin pér té ofruar njé mjedis té sigurt pér cdo
fémijé:

« Drejtuesit e shkollés krijojné dhe zbatojné njé
plan pér té zhvilluar partneritete me familjet
dhe komunitetin, i cili pérfshin kanale efektive
komunikimi, mbéshtetje pér familjet dhe fémijét,
pérfshirjen e prindérve né vendimmarrje dhe
pérfshirjen e familjes né aktivitetet brenda dhe
jashté shkollés

«  Prindérit dhe stafi i shkollés zhvillojné njé
marrédhénie besimi dhe respekti reciprok

+  Prindérit, anétaré té tjeré té komunitetit dhe té
ftuar ndihen té mirépritur né shkollé, pérfshihen né
aktivitetet e shkollés dhe né marrjen e vendimeve
té pérshtatshme

«  Shkolla pérdor burimet institucionale (shérbime,
institucionet kulturore) dhe jo institucionale (0JQ)
té komunitetit pér té pérmirésuar punén né shkollé
dhe procesin e mésimdhénies e mésimnxénies

+  Shkolla pérdor burimet e komunitetit dhe
kapacitetet prindérore pér té organizuar aktivitete
gé promovojné vlerat dhe té menduarit kritik

DETYRAT E SHKOLLES PAS MODULIT

Té krijojé njé plan shkolle pér zhvillimin e partneritetit mes familjeve dhe komunitetit, duke marré
parasysh problemet e pérbashkéta dhe ato té vecanta né pérputhje me vlerat e shkollés.
Té gjejé ményra pér té motivuar prindérit dhe komunitetin pér pjesémarrje mé aktive né punén e

shkollés.

Té hartojé strategji t€ ndryshme pér komunikimin me prindérit dhe komunitetin - népérmjet
e-mail-it, telefonit, letrés ose broshurés informuese té shkollés, diskutimeve né grup, takimeve né
grup, workshopeve, Késhillit té Prindérve, et;..

Té organizojé takime pér té prezantuar planin e punés me prindérit dhe komunitetin

Té zbatoj€ té paktén njé aktivitet me familjet dhe komunitetet
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ZHVILLIMII PARTNERITETEVE FAMILJE, SHKOLLE
DHE KOMUNITET

Muamer Tinjak

Kur flasim pér familjen moderne, duhet té kemi parasysh se ajo ka role té shuméfishta. Mé shpesh pérmenden
rolet riprodhuese, edukative, mbrojtése, ekonomike dhe té tjera. Marrédhéniet ndérpersonale, ndérveprimi,
mbéshtetja nga anétarét e familjes dhe komunikimi po béhen gjithnjé e mé té réndésishme dhe ndikojné né
pérfshirjen e familjes né komunitet. Familja u siguron fémijéve mbrojtje, pérmbushjen e nevojave emocionale,
lidhjet, aférsiné dhe mbéshtetjen né pérparimin personal dhe profesional. Né té njéjtén kohé, ajo i mundéson
fémijés té lidhet me komunitetin shogéror dhe kulturén. Ajo i méson fémijés té kuptojé botén pérreth tij/saj
dhe si ta mbrojé dhe té kujdeset pér té. Prindérit kané njé rol té pazévendésueshém dhe specifik né procesin e
socializimit té fémijés sé tyre (Todoroviq, J., 2004: 55). Prindérimi duhet t€ mundésojé socializim cilésor, i cili
bazohet né lidhjen e ngushté me fémijén, por edhe né autoritetin prindéror.

Familja duhet té jeté njé mbéshtetje e forté pér fémijén dhe té stimulojé zhvillimin e tij/saj té pavarur dhe té
gjithanshém, té sigurojé parakushtet dhe bazén pér personalitetin e shéndoshé té fémijés. Rritja dhe zhvillimi
i fémijés shogérohet me sjellje gé mbartin sfida té ndryshme. Té genit i rritur dhe nevoja pér pavarési, shpesh
e shtyjné fémijén té eksperimentojé me dicka qé prindérit nuk jané dakord ose digka gé ata nuk e lejojné. Né
procesin e rritjes, ekziston njé nevojé e vazhdueshme pér té provuar role té ndryshme dhe pér té ndryshuar
sistemin e vlerave. Kurioziteti dhe agresiviteti shtohen dhe ka gjithmoné njé pérqgindje té caktuar rreziku gé té
rinjté ndonjéheré e gjykojné gabim. Kokéfortésia shpesh e pranishme manifestohet kryesisht si nevojé pér té
mbrojtur identitetin dhe pavarésiné e tyre (Todorovi¢, 2004). Fémijét nga familjet jo té plota dhe jofunksionale,
fémijét me sémundje kronike ose me aftési té kufizuara fizike jané mé té cenueshém ndaj rritjes sé rrezikut.

Prindérit, si edukatorét e paré, pritet t€ kuptojné véshtirésité né rrugén e zhvillimit té vendosmeérisé,
kémbénguljes, por edhe dashurisé sé madhe pér fémijét. Suksesi i ¢cdo marrédhénieje éshté si rezultat i
ndérveprimit, tek i cili mbéshtetet komunikimi i suksesshém dhe stimulues gé éshté i nevojshém né procesin
edukues si pér prindérit ashtu edhe pér fémijét. Pete dhe Andrews (2006) gjetén prova té géndrueshme té qarta
dhe bindése pér sa vijon: “Anétarét e familjes kané njé ndikim kryesor né suksesin e fémijés né shkollé dhe
arritjet né jeté. Kur shkolla, anétarét e familjes dhe shoqgéria i inkurajojné fémijét té€ mésojné sé bashku, ata jané
mé té miré né shkollé, e vazhdojné shkollén dhe e pélgejné até mé shumé.” (Dawn T. etj. 2011: 42)

Pérfshirja aktive e prindérve né aspekte té ndryshme té jetés sé shkollés éshté njé komponent i réndésishém
i procesit arsimor dhe lidhet drejtpérdrejt me cilésiné e tij. Njé fémijé i lumtur dhe i kénaqur éshté interesi
mé i réndésishém i familjes dhe shkollés, parakushti pér kété éshté bashképunimi cilésor mes tyre. Faktorét e
brendshém qé ndikojné né suksesin dhe pérfshirjen cilésore té nxénésve né sistemin shkollor pérfshijné té gjitha
karakteristikat gé nxénési sjell né procesin arsimor dhe gé mund té lidhen me arritjet shkollore, pérkatésisht:
aftésité intelektuale, motivimi dhe vetévlerésimi, géndrimet personale, sistemi i vlerave té veté nxénésit,
pritshmérité, njohurité e méparshme dhe pérvojat e fituara. Pérvec¢ karakteristikave personale té nxénésit,
arritjet né shkollé mund té ndikohen edhe nga faktoré té jashtém. Mé té réndésishmit jané mjedisi familjar dhe
kushtet e shkollés (Polovina, N., Bogunovi¢, B., 2007: 424).

Sipas Henderson et]. (2007), ekzistojné katér besime themelore té€ mésuesve qé duhet té jené baza pér pérfshirjen
e familjes né kurrikullat e shkollés: “Mésuesit duhet té besojné se té gjithé prindérit kané éndrra pér fémijét
e tyre dhe jetén e tyre dhe u déshirojné atyre mé té mirat; mésuesit duhet té besojné se té gjithé prindérit
kané kapacitetin té mbéshtesin fémijét e tyre t€ mésojné; prindérit dhe stafi i shkollés duhet té jené partneré té
barabart€; Pérgjegjésia kryesore pér ndértimin e njé partneriteti mes shkollés dhe familjes géndron kryesisht
tek stafi i shkollés” (Dawn T., etj, 2011: 42).

Sa mé herét té pérfshihen prindérit né edukimin/arsimimin e fémijéve té tyre, ag mé té médha jané efektet e
késaj pérfshirjeje. Henderson dhe Mapp (2002) né rishikimin e tyre té rezultateve té kérkimit e konfirmuan kété
tezé. Ata argumentojné se programet e edukimit té fémijérisé sé hershme, né té cilat prindérit jané té trajnuar
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né ményré specifike pér té punuar me fémijét e tyre né shtépi, kané njé efekt pozitivedhe mé té réndésishém né
arritjet e atyre fémijéve. Ky sukses lidhet drejtpérdrejt me kohézgjatjen e trajnimeve pér prindérit, ku pérfshihet
edukimi i prindérve né fushén e prindérimit, si dhe forcimi i kompetencave prindérore pér té ndihmuar dhe
mbéshtetur né edukimin dhe arsimimin e fémijéve té tyre. Kjo vérteton faktin se pérfshirja e prindérve pérmes
roleve té ndryshme né jetén dhe punén e shkollés kontribuon né rezultate dhe pérparim mé té miré té fémijéve.
Eshté e réndésishme té shihet prindi si njé partner qé duhet té marré pjesé né edukimin dhe arsimimin e fémijés
si njé ent g€ ndihmon né kété proces. Shkolla duhet té tregojé gadishméri pér té bashképunuar dhe trajtuar sé
bashku té gjitha ¢éshtjet pér té arritur pérparimin dhe suksesin e fémijés.

Analiza e sistemit té edukimit institucional tregon njé numér té pamjaftueshém té programeve gé lidhen me
familjen dhe prindérimin e pérgjegjshém. Mungojné gjithashtu programet e duhura né té cilat mésuesit do té
mbéshtesnin zhvillimin e kompetencave prindérore pér té arritur njé partneritet cilésor ndérmjet familjes dhe
shkollés. Kémbéngulja pér marrédhénie mé té thella partneriteti, té cilat jané té detyrueshme né té njéjtén
kohé, nénkupton mbéshtetje dhe njé koncept e strategji té€ pércaktuar qarté té sistemit arsimor.

Familja moderne ka njé rol pak mé ndryshe dhe po kalon ndryshimet e veta qé dikur ishin né formé krizash. Disa
formaté krizésfamiljarejané: rritja e numrit té divorceve, shtimiidhunés né familje, ulja einteresit pér pérfshirjen
sociale, kérkimi i formave té reja dhe mé novatore té€ martesés dhe familjes dhe sindroma e re kulturore gé té
genitipavarur do té thoté t€ jeshi veté-mjaftueshém/ivetékénaqur dheipavarur. Té gjithé faktorét e pérmendur
pércaktojné cilésiné e marrédhénieve mes familjes dhe shkollés. Partneriteti familje-shkollé nénkupton
ekzistencén e marrédhénieve té shéndetshme familjare si parakusht pér té gjitha marrédhéniet shoqgérore
gé lidhen me familjen dhe shkollén. Nuk ka asnjé model apo receté ideale pér njé partneritet cilésor familje-
shkollé. (Albright, M. I. dhe Weissberg, R. P., 2010: 247) Familja e sigurt krijon njé mjedis té favorshém pér njé
marrédhénie té miré bashképunimi. Megjithaté, né kushtet e rénies sé niveleve té sigurisé familjare, lumturisé,
kénagésisé dhe besimit, krijohet njé kontekst negativ pér zhvillimin dhe funksionimin e partneriteteve.

Sipas autorit McDemott (2008), advokuesit e paré té pérfshirjes efektive té prindérve jané kryesisht edukatorét
dhe bashképunétorét profesionisté né kopshte dhe mésuesit né institucionet e arsimit special, té cilét e kané
kuptuar réndésiné e investimit té pérpjekjeve té tyre dhe ofrimit té€ mbéshtetjes sé prindérve pér mirégenien
e fémijéve. Grupi i dyté i pérkrahésve pérbéhet nga organizata geveritare dhe profesionale. Né udhézuesit
e tyre té pérfshirjes sé prindérve, ata theksojné té mésuarit e té rriturve dhe komunikimin e dyanshém me
vendimmarrjen. Megjithaté, ata ende vazhdojné ta pérshkruajné té mésuarit né aspektin e té mésuarit nga
prindérit pér fémijét dhe shkollén pér té mbéshtetur shkollén (McDermott, 2008: 5). Privilegjet mé té médha té
fémijés dhe ushtrimi i té drejtave ka cuar né kérkesa dhe iniciativa mé té médha té prindérve pér té marré pjesé,
gé do té thoté, pér té zhvilluar njé partneritet. Kjo marrédhénie ndryshon jo vetém shtrirjen, por edhe cilésiné e
ndérveprimeve qé ¢ojné né lidhje dhe marrédhénie emocionale mé té médha dhe mé thelbésore. Prindérve iu
éshté dhéné njé rol i ri - nga njé pjesémarrés pasiv, roli i té cilit bazohej né informimin pér suksesin dhe sjelljen
e fémijés, né njé rol aktiv té njé animatori, vullnetari dhe edukatori.

Si rrjedhojé, institucioneve arsimore iu dha njé detyré e re dhe njé rol shumé i réndésishém pér sa i pérket
edukimit té prindérve pér té arritur edukimin, orientimin, inovacionin, komunikimin dhe bashképunimin e
duhur. Késhtu, né vend té nocionit té bashképunimit, nomenklatura e késaj marrédhénieje ka ndryshuar gjaté
historisé, ndaj nocioni i bashképunimit éshté zévendésuar me nocionin e partneritetit. Kjo ményré e pérfshirjes
sé prindérve né jetén e shkollés éshté mbrojtur nga njé grup i treté teoricienésh dhe praktikuesish, té cilét,
kohét e fundit, kané mbrojtur zgjerimin e kufijve té pérfshirjes sé prindérve. Ata theksojné se “mésuesit duhet
té pérpigen t’i njohin dhe t’i kuptojné prindérit dhe kontekstin e tyre socio-kulturor. Ata, gjithashtu, duhet té
pérpigen té mésojné nga prindérit”(McDermott, 2008: 11).

Ndryshimi i madh né pérfshirjen e prindérve, ku prindérve u jepet njé rol aktiv né jetén dhe punén e shkollés,
buron nga ky grup advokuesish/pérkrahésish. Ata e zhvendosin vémendjen nga familja te mésuesit. Prindérit
tani shihen si individé dhe jo thjesht si zbatues té rekomandimeve té shkollés. Ndoshta dikur mjaftonte qé
prindérit e nxénésve té vinin vetém né konferencat dhe takimet e mésuesve me prindér. Kjo ndodhte mé shpesh
né klasat e uléta té shkollés 9-vjecare (nga klasa e paré deri né té katértén), ndérsa né klasat e larta mendohej
se nuk ishte e nevojshme té€ vinin prindérit as né takimet informuese me prindér, ose kjo béhej nga prindérit e
nxénésve me rezultate té shkélgyera dhe sjellje shembullore.
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NE té njéjtén koh&, mungonte prania e prindérve té nxénésve me sukses mée té ulét né mésime dhe sjellje. Né
shogériné moderne, ku té dy prindérit punojné dhe nuk kané kohé pér t'iu kushtuar fémijéve té tyre, detyra e
shkollés éshté té eksplorojé dhe té ofrojé modele dhe forma té reja pérfshirjeje té€ pranueshme nga prindérit, né
ményré gé ata té jené mé té pranishém né shkollé dhe né jetén dhe detyrat e fémijéve té tyre. Modelet e reja gé
mund té ofrohen jané pikérisht rolet e reja té prindérve. Tani niveli i bashképunimit mes shkollés dhe familjes
pérmes konferencave dhe takimeve prindér-mésues do té kalojé né nivelin e partneritetit midis familjes dhe
shkollés népérmjet vullnetarizmit, edukimit, workshopeve, mbéshtetjes dhe ndihmés pér shkollén pérmes
veprimtarive humanitare, krijimit té njé kéndi pér prindérit, et;..

Autoré dhe bashké Késhilltarét
-autoré né hartimin é 3
u € imi eksperté Lektorét
e udhézuesve,
broshurave...
~
Pjesémarrés né
seminare,panele, Vullnetarét
leksione
Pérfshirja aktive e
prindérve
né menyra té reja té
partneritetit
. me shk sy
Mésues e shkollat Prindér-
ndihmés Edukatoré

Figura 2.1. Pamje e pérgjithshme e rolit té
prindérve né shkollat ku ka partneritet

Pérfshirja aktive e prindérve né format e reja té partneritetit me shkollén (prindér, edukatoré, vullnetaré,
pedagogé, késhilltaré profesionisté, ndihmés né mésimdhénie, pjesémarrés né workshope/seminare, forume,
leksione, autoré dhe bashkéautoré né hartimin e udhézuesve, broshurave, etj.), i inkurajon dhe i orienton
prindérit drejt njé géndrimi mé serioz ndaj detyrimeve gé u ngarkon arsimimi i fémijéve. Ai pérfundimisht
ndikon né pérmirésimin e marrédhénies familje-shkollé, e cila rezulton té keté kaluar nga niveli i bashképunimit
né nivelin e partneritetit. Eshté e nevojshme qé prindérve t'u mundésohet té marrin pjesé aktive né té gjitha
aspektet e funksionimit té shkollés, gé do té thoté, éshté e nevojshme gé ata té pranohen dhe té pérfshihen
si anétaré té barabarté té ekipit né institucion. Pér té arritur kété duhet punuar né zhvillimin e kompetencave
pedagogjike té mésuesve. Autori Benson (2006) thekson: “Zhvillimi i ekipit kérkon njohuri mé té thella né
mésimin e té rriturve, por edhe kompetenca pedagogjike té edukatoréve/mésuesve, né ményré qé prindérit té
mund té pérfshihen vértet, jo vetém zyrtarisht, t€ marrin pjesé né ményré aktive dhe té pérmirésojné realisht
personalitetin dhe aftésité e tyre prindérore” Benson, 2006: 286).

Pérmirésimi i punés pedagogjike té shkollés éshté njé proces afatgjaté ku té gjithé punonjésit duhet té punojné
sé bashku dhe vetém atéheré mund té pritet ndryshimi i déshiruar. Késhtu do té vijmé né njé shkollé ku té
gjithé fémijét do té kené té drejtén e arsimimit dhe trajnimit cilésor dhe ku mésimdhénia dhe procesi mésimor
do té pérshtaten me nevojat dhe aftésité e nxénésve. Né kuadér té reformave né arsim, ka pasur pérpjekje té
ndryshme, té cilat kané sjellé ndryshime, por nuk ka pasur ende ndryshime thelbésore.
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Eshté e nevojshme pérfshirja e té gjithé pjesémarrésve né procesin arsimor, né proceset e reformés (nga
pérfagésuesit e ministrive deri te zbatuesit e procesit mésimor, profesorét, mésuesit dhe prindérit). Vetém kur
té gjithé té jené té pérfshiré né vendimmarrje do té jeté e mundur té béhen ndryshime. Nése vendimet merren
né nivel ministrish dhe zbatohen né shkolla, zbatimi i tyre do té jeté i véshtiré, sepse ai pérfshin njé sistem
imponimi. Sistemi i pranimit népérmjet vendimmarrjes sé pérbashkét dhe zbatimit té tyre éshté shumé mé
efikas.

Prindér

Nxénés Komunitet

/

Shkollé cilésore

\

Proces

s Mé
mésimor esues

Mjedis
meésimor

Figura 2.2. Pamje e pérgjithshme e faktoréve
kryesoré té shkollave cilésore

Figura 2.2 tregon faktorét kryesoré té njé shkolle cilésore. Nxénésit jané né gendér té procesit arsimor - ata
jané subjekti i edukimit/arsimit. Né shkollé duhet té sigurohet njé mjedis cilésor mésimor pér ta né ményré
gé procesi mésimor té ecé sipas planit té planifikuar. Qé proceset dhe mjedisi té jené cilésoré, mésuesit dhe
prindérit duhet té€ jené té pérfshiré dhe té bashkuar. Me ndihmén e komunitetit social dhe autoriteteve arsimore
ata do té punojné pér krijimin dhe pérmirésimin e kushteve té€ punés, jetesés dhe té té nxénit.

Autorét Gossen D. dhe Anderson J. (1996), né librin Krijimi i kushteve pér shkolla cilésore, deklarojné se né
procesin e zbatimit té ndryshimeve né shkoll€, punonjésit duhet t’i plotésojné nevojat e tyre né ¢do fazé. Fazat e
zhvillimit té procesit té€ ndryshimit jané: ndryshimi kognitiv, ndryshimi personal, ndryshimi i sistemit, ndryshimi
i kulturés, ndryshimi i programit dhe ndryshimii vazhdueshém. Kéto faza jané té ndérlidhura dhe pérfagésojné
njé model gé éshté né pérputhje me teoriné e kontrollit, sepse e pérgéndron vémendjen né krijimin e njé
mjedisi né té cilin njerézit mund té plotésojné nevojat e tyre, ndérkohé gé kalojné népér faza té ndryshme
shgetésimi(Gossen D., dhe Anderson J., 1996: 24).

Zhvillimiipartneriteteve kérkon aktivitete té reja, té cilave mésuesit ndonjéheré u rezistojné pér njé séré arsyesh.
Heré éshté frika nga e panjohura (A do té mund ta bé&j?), heré mungesa e disa aftésive,shkathtésive e pérvojave,
heré jané arsye subjektive e heré objektive. Megjithaté, gjaté zhvillimit té partneritetit, éshté e nevojshme té
kalohen té gjitha ndryshimet e mésipérme. Nuk éshté gjithmoné e thjeshté, ndonjéheré jo té gjithé aktorét jané
té gatshém t'i zbatojné ato dhe éshté e véshtiré pa pérfshirjen e té gjithéve.
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FORCIMI | KOMPETENCAVE PER BASHKEPUNIMIN ME PRINDERIT

Né marrédhéniet mes familjes dhe shkollés, komunikimi &shté njé nga faktorét mé té réndésishém vendimtaré
té edukimit dhe arsimimit né familje dhe né shkollé.

Cilésia e marrédhénieve dhe cilésia e komunikimit pércaktojné drejtimin dhe ecuriné e métejshme, e cila krijon
themelet pér pérvetésimin e métejshém té njohurive né nivelin akademik. Marrédhéniet komplekse brenda kétij
koncepti té organizuar né ményré hierarkike té pérgjegjésisé dhe roli i padiskutueshém i té gjithé faktoréve qé
cojné né kompleksitetin dhe individualitetin e fenomenit imponojné sfida té shumta profesionale dhe kérkojné
gé studiuesit t'iu pérgjigjen shumé pyetjeve. Fokusi éshté né pérpjekjen pér té pérmirésuar bashképunimin
familje-shkollé, duke ndértuar partneritete midis mésuesve dhe prindérve té nxénésve. Kjo nénkupton veprim
té pérbashkét arsimor, té planifikuar dhe té orientuar drejt njé géllimi, té té dy faktoréve mé té réndésishém té
kétij procesi - prindérve dhe mésuesve.

Jané kryer studime té shumta gé ilustrojné géndrimet e ndryshme dhe arsyet e mundshme té kegkuptimeve
né marrédhénien mésues-prind ose né pérgjithési né marrédhénien familje-shkollé. Rezultatet tregojné garté
nevojén pér njé gasje mé serioze né rritjen dhe zhvillimin e kétyre marrédhénieve.

Marrédhéniet midis familjes dhe shkollés bazohen né njohurité e teorisé moderne pedagogjikedhe praktikés,
bashképunimiité cilave ndikon né cilésiné e socializimit gé kalojné té rinjté gé né moshété re dhe géipércaktojné
ata né masé té madhe. Né kushtet moderne, familja dhe shkolla kané pothuajse té njéjtén réndési dhe rol
né socializim, por kjo nuk i bén ata automatikisht bashképunétoré apo kundérshtaré té miré né kété proces.
Marrédhéniet e faktoréve mé pérgjegjés né familje (prindérit, kujdestarét dhe té aférmit e tjeré me ndikim) me
faktorét mé pérgjegjés né shkollé (mésuesit, bashképunétorét profesionisté, bashképunétorét mésimdhénés,
drejtuesit e shkollés) nénkuptojné strategjiné dhe respektin reciprok, si edhe respektimin e autonomisé té
secilit prej pjesémarrésve. Faktorét gé pércaktojné né masé té madhe cilésiné e kétyre marrédhénieve kané
gjithashtu njé ndikim té réndésishém, pérkatésisht karakteristikat individuale té mésuesve dhe prindérve,
faktorét specifiké té familjes dhe shkollés dhe ndikimet sociale. Té gjithé faktorét e pérmendur veprojné né
ményré sinergjike dhe pércaktojné né ményré domethénése rrjedhén dhe cilésiné e kétyre marrédhénieve.

Gjithashtu, duhet té kemi parasysh ndikimin e mjedisit né té cilin proceset e tranzicionit sjellin rrezige né té gjitha
nivelet e veprimit shogéror. Punimi né ményré indirekte vé né dukje rreziget qé reflektohen né kété marrédhénie
pérsa i pérket ndikimit té tranzicionit té ngadalté ekonomik dhe politik dhe procesit té transformimit té sistemit
arsimor. Ne jetojmé né njé kohé ndryshimesh té shpejta dhe té€ vazhdueshme né té gjitha fushat, né njé kohé kur
njohurité e reja pérmirésohen dhe plotésohenvazhdimisht. Né kété drejtim, partneriteti i familjes dhe shkollés,
si njé marrédhénie e gjallé, kérkon pérparim dhe pérmirésim té vazhdueshém.

Marrédhénia mes familjes dhe shkollés kérkon njé model té ri, té pérmirésuar bashképunimi gé mund té
plotésojé kérkesat e sistemeve moderne arsimore. Edukimi i pjesémarrésve né kéto marrédhénie imponohet
si njé drejtim i detyrueshém i vizionit té arsimit. Ai presupozon dhe inkurajon promovimin e njé sistemi té ri
vlerash dhe stili jetese gé do té pérfshinte brezat e tanishém dhe té ardhshém, duke zhvilluar ndérgjegjésimin
pér réndésiné e partneriteteve té mira né té gjitha sferat e shoqérisé.

Partneriteti i miré éshté i domosdoshém, sepse njé fémijé i moshés shkollore zhvillohet né ndérveprimin e
faktoréve té ndryshém. Si¢ e kemi pérmendur tashmé, familja dhe shkolla jané faktorét mé té réndésishém.
Megjithaté, né mungesé té bashképunimit cilésor, ndikimi pozitivdobésohet dhe nuk jep rezultatet e pritura qé
lidhen drejtpérdrejt me procesin arsimor. Rezultatet e pritura do t&€ mungojné vecanérisht nése kéto piképamje
kundérshtohen dhe nése nuk kabashképunim dhe komunikim té miré ndérmjet faktoréve té pérmendur. Prandaj,
éshté e nevojshme qé familja dhe shkolla té veprojné né ményré té koordinuar - jo qé njéri nga pjesémarrésit té
keté pérparési apo autonomi té pavarur. Tendenca éshté gé ky lloj partneriteti té zhvillohet dhe té degézohet né
njé séré formash té ndryshme. Duhet té ngrihet né nivelin e ndihmés reciproke dhe té veprimit konsensual pér
zgjidhjen e ¢éshtjeve té shumta dhe specifike né fushén e politikave arsimore.

Partneriteti ndérmjet familjes dhe shkollés ndihmon né pérmirésimin e programeve shkollore, siguron njé klimé
té miré sociale né shkollé, ofron ndihmé dhe mbéshtetje pér familjen, rrit nivelin e socializimit, pérmiréson
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njohurité dhe aftésité e prindérve, lidh prindérit me punonjésit e shkollés dhe késhtu vendos lidhje té reja
shoqgérore. Partnerét njohin efektet pozitive, njohin interesat dhe pérgjegjésité e pérbashkéta kur béhet fjalé pér
fémijét dhe késhtu punojné sé bashku pér té ofruar kushtet mé té mira té mundshme arsimore dhe mundésité
pér té mésuar. Modeli i partneritetit modern e vendos nxénésin né gendér té interesit. Kérkimet dhe shembuijt
e fushés ndérdisiplinore té partneritetit familje-shkollé kané njé bazé - kujdesin ndaj fémijéve, qé éshté géllimi
yné i pérbashkét dhe i vetém.

Ne jemi munduar t'i paragesim né ményra té ndryshme té gjitha arritjet dhe shembujt e praktikés sé€ miré té
bashképunimit me prindérit. Ato do té shérbejné si shembuj té aktiviteteve qé kané kontribuar né pérmirésimin
e cilésisé edukative té punés dhe arsimit né pérgjithési. Ne besojmé se suksesi dhe rezultatet e arritura né kété
fushé do té jené njé nxitje pér té tjerét qé té zbatojné shembuj té tillé té praktikés sé miré né shkollat e tyre.

IDE DHE AKTIVITETE - SI TE KRIJOJME NJE
PARTNERITET TE SHKOLLES ME FAMILJET DHE
KOMUNITETIN

Beba Sarkinovic

Zhvillimi i njé partneriteti me familjet kérkon kohé, durim dhe njé séré strategjish. Edhe pse ndonjéheré mund
té jeté kérkuese, si né aspektin organizativ ashtu edhe né kohé, né planin afatgjaté, mundi dhe investimi
shpérblehen né shumé ményra. Pér té pérmirésuar partneritetin, duhet t€ mésojmé nga praktika joné, por edhe
nga té tjerét, té ndajmé njohurité né shkollé dhe komunitet dhe té eksperimentojmé vazhdimisht. Ne i béjmé
kéto pér té arritur géllimet e pércaktuara dhe pért'i dhéné ¢do fémije njé mundési pér té gené té lumtur dhe té
suksesshém.

Pérvojat e deritanishme né kété fushé tregojné se ka shumé profesionisté gé besojné vértet né bashképunimin
e ngushté me prindérit dhe kané arritur rezultate té jashtézakonshme. Po késhtu, né ¢do shkollé ka nga ata
mésues g€ ende nuk jané gati pér té ndértuar njé partneritet té tillé. Prandaj, éshté e réndésishme té shikohen
géndrimet e mésuesve ndaj programeve té partneritetit, si dhe bindjet e tyre pér réndésiné dhe efektet e
pérfshirjes sé prindérve dhe partneréve té tjeré té komunitetit né té gjitha fushat e punés sé shkollés. Mésuesit
duhet té zhvillojné aftésité e punés né grup/ekip, pérndryshe nuk éshté e mundur té zbatohet njé program
partneriteti.

Pér té ecur me té vérteté drejt ndértimit té partneriteteve familje-shkollé, ne kemi nevojé pér pyetje té
vazhdueshme, vlerésim dhe reflektim té pérbashkét mbi marrédhéniet aktuale né shkollé.

Para se té vendosni té aplikoni njé qasje partneriteti né shkollén tuaj, duhet té analizoni kualifikimet dhe
gatishmériné e mésuesve dhe drejtuesve dhe té vendosni prioritete. Megenése moduli éshté i strukturuar né até
ményré gé synon rritjen e kompetencave té familjes, anétaréve té komunitetit dhe stafit, éshté e réndésishme té
respektohen nevojat dhe kérkesat e té gjithé pjesémarrésve, duke respektuar parimet e barazisé dhe respektit
té ndérsjellé. Duke krijuar njé organizim fleksibél té té mésuarit dhe veprimit brenda shkollés, pérmirésohen
mjetet dhe teknikat, si edhe komunikimet dhe aftésité konstruktive dhe motivuese, né ményré gé secili prej
pjesémarrésve té mund té reflektojé mbi veprimet e veta né procesin e krijimit té partneriteteve.

Fillojeni vitin shkollor duke gené mé té hapur ndaj familjes (prindérve/kujdestaréve té nxénésve tuaj).
Pérpiquni té motivoni sa mé shumé nga stafi, prindér dhe partneré té shkollés gé té jeté e mundur pér té
ndihmuar né zhvillimin e partneriteteve me familjet, shkollén dhe komunitetin. Qéllimi éshté té zhvillohet njé
dialog profesional i partneréve né edukimin dhe arsimimin e fémijéve, prindérve dhe mésuesve, forcimin e
kompetencave reciproke dhe qasjen ndaj kritereve té pérbashkéta pér té qené njé edukator, prind dhe mésues
mé i miré dhe pér té gené sa mé té suksesshém né arsimimin e fémijés/nxénésit toné.

Kushtojini vémendje té vecanté komunikimit me prindérit/kujdestarét e nxénésve tuaj. Ka shumé ményra
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dhe forma komunikimi - éshté e réndésishme té pérdoren mundésité pér té pérfshiré né ményré kuptimploté
prindérit dhe pér t'i respektuar ata si bashkébisedues té barabarté.

Komunikimi ka njé efekt pozitiv né shkallén e pérfshirjes sé familjes kur éshté:

pozitiv dhe i hapur,

respekton opinionin dhe nevojat e secilés familje,

respekton kulturat e ndryshme té familjeve,

fokusohet né pérparimin dhe arritjet e nxénésve dhe ményrat e punés sé métejshme.

Si té komunikohet me prindérit:

Filloni njé bisedé me gjéra pozitive, +  Krijoni besim,

Kushtojini vémendje asaj qé prindérit béjné miré, « Model oni sjelljen,

Pérdorni gjuhé té thjeshté por mos e néngmoni,, « Mésoni té dégjoni,

GCdo komunikim éshté i réndésishém dhe njé « Jinifleksibél,

ményré pér té krijuar njé partneritet, + Relaksohuni dhe argétohuni!

TEKNIKA E TE DEGJUARIT AKTIV

Ne pérdorim:

Reflektim mbi emocionet - Uné shoh g€ kjo ju ka shqetésuar ... ju ka mérzitur...

Parafrazim - pér té kontrolluar nése e kuptuam sakté ... E kishit fjalén ...

Pérmbledhje - pér té kontrolluar se ¢faré ramé dakord...

Bérjen e pyetjeve sqaruese - a mund té mé shpjegoni se ¢faré ndodhi mé paré, a ishit atéheré...
Heshtje - e cila nuk éshté kércénuese

Shprehjet e fytyrés dhe gjuhén e trupit - Uné jam kétu pér ju

RREGULLAT E TE DEGJUARIT KONSTRUKTIV

Secili person do té flsé pér tre minuta.

Ju mund té pérdorni edhe “Detyrén” e bllokut té udhétimit pér prindérit,...komunikim i rregullt midis
prindérve dhe shkollés (arritjet akademike té nxénésit, etc.).

Njé person flet pér njé afat kohor té paracaktuar, ndérsa personi tjetér dégjon.

Dégjuesi nuk duhet té flasé, por duhet té tregojé njé interes aktiv, me gjuhén e trupit, pér até qé thoté
personi tjetér. Jepini partnerit tuaj vémendijen e ploté, duke e cliruar mendjen nga mendimet tuaja. Jini té
ndjeshém ndaj nevojave té partnerit tuaj.

Heshtja éshté e miré. Kur flisni dhe keni nevojé pér kohé pér té menduar, do té keté heshtje. Dégjuesi do té
géndrojé né heshtje, do té presé dhe nuk do té tregojé asnjé padurim.

Kur té jap njé sinjal, ju do té ndérroni rolet. Dégjuesi do té flas€, dhe anasjelltas.

Gdo person do té flasé pér tri minuta.

Mund té pérdorni edhe fletoren e udhétimit “Detyra” pér prindérit, komunikim i rregullt mes prindérve dhe
shkollés (arritjet e nxénésve et;.).

ASSERTIVENESS: MESAZHET - UNE

Nése nevojat dhe interesat e prindérve apo mésuesve rrezikohen dhe nuk njihen, mund té keté konflikte dhe
ndérprerje té bashképunimit. Assertiveness éshté aftésia e té shprehurit té€ géndrimeve, nevojave dhe ndjenjave
né njé ményré té qarté dhe té drejtpérdrejté né té cilén ne nuk e sulmojmé apo fajésojmé palén tjetér. Eshté e
nevojshme té€ identifikohen interesat dhe nevojat e veta dhe té ngrihesh né mbrojtje té tyre pa shkelur té drejtat
e té tjeréve. Ajo éshté njé aftési gé mund té zhvillohet dhe, né komunikimin me té rekomandohet pérdorimi i
teknikés "Mesazhi - Uné" gé pérmban:
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Pérshkrim té ndjenjave/reagimeve tona ndaj veprimit/sjelljes
Propozim dérguar njé personi tjetér (¢faré situate duam).

Né vend té “mesazheve - ti/ju" qé jané fyese dhe gé provokojné nevojén e bashkébiseduesit pér t'u mbrojtur
nga kundérsulmi, i cili krijon pengesa né komunikim, duke pérdorur mesazhet - uné, ne shprehim nevojat tona
pa synuar té sulmojmé tjetrin dhe shpesh arrijmé né njé zgjidhje té pérbashkét.

Shembuj:
Mesazhet - Ti/Ju Mesazhet - Uné
"Ju jeni vazhdimisht voné; Ju jeni i "Uné kam véne re se kohét e fundit jeni vonuar shpesh né
papérgjegjshém dhe i padisiplinuar. Mos puné. Vonesa juaj ndikon negativisht né produktivitetin e
lejoni gé kjo té ndodhé pérséri!" kolegéve té tjeré dhe uné nuk ndihem miré pér kété. Uné do
té doja qé té mos vonoheshit mé."
Turp té kesh, ma ke |éné gjithcka pérséri!” "Uné zemérohem/inatosem kur lini kaos né kuzhiné, dhe

uné duhet té pastroj gjithcka veté! Do té€ mé ndihmonte nése
té gjithé vendosin enét e tyre né lavaman pas tyre."

STRATEGJITE E KOMUNIKIMIT ME PRINDERIT NE SITUATA SFIDUESE DHE KESHILLA PER ARRITJEN E MARREDHENIEVE

POZITIVE DHE KONSTRUKTIVE ME PRINDERIT E NXENESVE NE KLASEN TUAJ

Rrini té gete. Vetém dialogu dhe mirékuptimi mund té cojné né gjetjen e njé zgjidhjeje. Mos e merrni
personalisht njé shprehje té prindit me zé té larté. Zakonisht éshté njé ményré pér té shfryré emocionet
negative ndaj njé personi qé€ sapo éshté ndodhur prané.

Krijoni besimin e prindérve. Prindérit duan té dégjojné pér gjérat e mira gé po ndodhin né klasé. Dérgojuni
atyre njé mesazh té shkurtér kur fémija bén dicka té miré. Né kété ményré ata do ta kuptojné se ju po i
kushtoni vémendje fémijés né térési dhe do té pranoheni si dikush gé kujdeset pér fémijén kur ai éshté né
shkollé.

Dilni né komunitet. Nxénésve u jepet mundésia té demonstrojné aftésité e tyre dhe té ndihmojné té tjerét.
Komuniteti e pranon dhe e vleréson qgé té rinjté kujdesen pér até gé po ndodh né komunitet. Shkolla merr
promovim mediatik dhe komuniteti fillon té njohé nevojat e shkollés.

Tregoni g€ ju kujdeseni. Inkurajojini prindérit ta ndajné shgetésimin me ju nése jané té shqetésuar. Tregojuni
atyre se jeni aty pér fémijét e tyre dhe se ata jané té mirépritur té€ punojné me ju.

Tregoni vetébesimin dhe autoritetin tuaj né situata té véshtira duke paré drejtpérdrejt né syté e
bashkébiseduesit tuaj. Né kété ményré ju tregoni se jeni té interesuar pér até qé ai/ajo thoté dhe se e
respektoni até.

Flisni me njé ton mé té geté. Prindérit shpesh mendojné se fémija i tyre éshté trajtuar né ményré té padrejté
dhe duan qé situata té korrigjohet, pa dégjuar se ¢faré ka pér té théné mésuesi. Eshté krejtésisht normale té
béheni nervozé dhe té tingélloni té pasigurt. Pra, ulni z€rin tuaj né ményré qé té tingélloni mé té sigurté dhe
kjo do té béjé gé prindi juaj t'ju dégjojé mé me kujdes.

Pranojeni se té gjithé gabojné. Mésuesit kané shumé pérgjegjési, ndaj ka shumé mundési pér té béré
gabime. Kur njé prind tregon njé gabim, procedura e duhur e shkollés éshté té jeni mirénjohés dhe té
pranoni informacionin e ofruar. Duke pranuar se ekziston mundésia e gabimit, shkolla i bén té ditur prindit
seiintereson dhe do té hetojé se pér cfaré béhet fjalé. Eshté e nevojshme té zbulohet sa mé shpejt qé té jeté
e mundur nése éshté béré vértet njé gabim dhe mé pas tékomunikohen rezultatet me prindérit.

Tregoni ndjeshméri. “Mé vjen shumé keq qé kjo ndodhi” jané fjalét gé kané fuqi té madhe. Ato tregojné se e
keni dégjuar até qé ju thané dhe se ju do t’ju interesonte g€ gjithcka té ishte né rregull. Né té njéjtén kohé,
ju hapni mundésiné e zgjidhjes sé problemit sé bashku. Duke vepruar késhtu, ju i jepni pérparési situatés sé
re dhe pérpigeni té arrini njé zgjidhje.
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TAKIMET ME PRINDER DHE ATO INFORMUESE

Takimet me prindér dhe ato informative jané forma mé e zakonshme e komunikimit ndérmjet shkollés dhe
familjes dhe duhet té modifikohen. Njé gasje e modifikuar dhe e individualizuar ndaj takimeve me prindér
kontribuon né pérmirésimin dhe rritjen e partneritetit midis familjes dhe shkollés. Sa mé shpejt té fillojmé té
punojmé me familjet, ag mé miré. Takimet e para jané njé mundési pér té njohur mé miré prindérit dhe pér t'i
udhézuar ata né rrugén e punés sé bashku, njé mundési pér té shprehur pritshmérité dhe déshirat tuaja pér ¢cdo
fémijé, por edhe pér té zbuluar pritshmérité e familjeve.

Disa nga ményrat pér t'i béré takimet e para mé té relaksuara pér prindérit dhe shokét e klasés/mésuesit
kujdestare:

Krijoni njé “bazé té dhénash fillestare” — pér té krijuar njé model partneriteti né klasé me prindérit, éshté e
nevojshme té njihen nevojat dhe mundésité e komunitetit té klasés.

Prindérit duhet té njihen me rutinat dhe rregullat e shkollés. Sigurohuni gé té keté njé atmosferé té miré dhe
gé familjet té njihen me njéri-tjetrin.

Historia e mésuesit kujdestar pér takimin e tyre té paré me prindér (histori pér pérvojat e méparshme,
anekdota interesante, shfagja e videove, fotove, portofoli, et;j...).

Shfagja e video-mesazheve té pérgatitura nga nxénésit pér prindérit.

Mésuesi kujdestar i pérfshin nxénésit né planifikimin, pérgatitien dhe zbatimin e takimeve me prindér
(nxénésit kontribuojné né realizimin mé té suksesshém té mbledhjes me prindér; ndonjéheré nxénésit
mund té zbatojné njé aktivitet té caktuar né fillim té€ mbledhjes me prindér, ndonjéheré né fund té saj.. .).
Béni pérpjekje pér té takuar familjet dhe ta béni kété né njé ményré mé pak formale, duke krijuar njé
atmosferé respekti dhe besimi reciprok.

Shpjegoni pritshmérité tuaja né fillim té vitit shkollor dhe tregojuni atyre se ¢faré mund té presin nga ju -
asgjé nuk merret si e mirégené.

Tregoni interes pér familjen dhe fémijét - éshté e réndésishme gé ata té diné se ju kujdeseni pér ta.

Mbroni privatésiné e familjes dhe mbani sekret informacionin e familjes dhe té fémijéve.

Pérfshini prindérit dhe tregojuni se e vlerésoni kontributin e tyre — késhtu ata do t'ju vlerésojné mé shumé.
Komunikoni rregullisht me familjet dhe dérgoni mesazhe pozitive pér fémijét; kjo do té reduktojé stresin gé
lidhet me takimet.

"Prindi-pér-prindin" éshté lidhja e prindérve né ményré gé ata té mund té mbéshtesin njéri-tjetrin, té
shkémbejné informacion, té japin késhilla dhe té mésojné nga njéri-tjetri. Aktivitetet né grup mund té
organizohen edhe si takime mbéshtetése.

Shkruajini njé letér prindérve né fillim té vitit. Ofrojuni atyre njé partneritet dhe njé marrédhénie té sinqerté
té bazuar né ciltérsi dhe komunikim té miré. Le té jeté ky hapi juaj i paré drejt njé partneriteti shkollé-familje!
Ofrojuni prindérve té nxénésve tuaj njé marréveshje partneriteti pér vitin shkollor, né té cilén do té
fokusoheni né prioritetet mé té réndésishme.

Takoni nxénésit tuaj dhe prindérit e tyre. Zbuloni cilat jané véshtirésité dhe pengesat mé té zakonshme né
arritjen e njé komunikimi t& miré me familjet. Inkurajojini prindérit t'ju tregojné pér fémijén e tyre: (PER
FEMIJEN TUAJ 3, 2, 1 - 3 fjalé qé pérshkruajné fémijén tuaj, 2 gjéra gé mendoni gé uné duhet t’i di pér
fémijén tuaj, 1 géllim gé ju keni pér fémijén tuaj kété vit.)

Pyetini prindérit se si ndihen né shkollé; nése pérgjigjja e tyre éshté kjo, ju keni béré pérparim:

“Ne gjithmoné ndihemi té mirépritur dhe jemi si n€ shtépiné toné né klasé.

Ndjejmé se e gjithé kjo éshté e pérbashkéta joné dhe se ne ndajmé gjithcka dhe kjo do té thoté shumé pér ne.
Mésuesi na respekton dhe respekton mendimin toné.

Mésuesi dhe ne nuk kemi sekrete

Ne jemi partneré.”

Forcimi i bashképunimit midis prindérve con né forcimin dhe pérmirésimin e kohezionit té klasés. Forca e grupit
ndihmon né forcimin dhe udhézimin e prindérve té tjeré pér t'u pérfshiré, pér té marré pjesé né ményre té
barabarté né vendimmarrje, pér té pranuar pérgjegjési dhe pér t'u kujdesur pér njéri-tjetrin.
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NDIHMOJINI PRINDERIT TE:

« komunikojné mé miré me fémijét.

« zbatojné proceduarat e duhura té edukimit.

« ndihmojné fémijét té zhvillojné aftési té mira sociale, vetébesim dhe vetévlerésim.
+ fitojné dhe zhvillojné vetékontroll.

KUR PERGATITNI WORKSHOP-E PER PRINDERIT, MBANI PARASYSH QE PRINDERIT:

+ kané njohuri dhe aftési té ndryshme té méparshme, por kané ardhur kétu me njé ide se ¢faré duan té
mésojné dhe si duan té mésojné.

«  kané stile té ndryshme té té nxénit.

+ kané nevojé pér kohé dhe “kurajo” pér té ndaré pérvojat e tyre me té tjerét.

« Sugjeroni tema pér prindérit (jepuni prindérve mundésiné té shkruajné se né cilat fusha kané nevojé pér
edukim).

IDE PER VEPRIME/VEPRIMTARI SHKOLLE, FAMILJE, KOMUNITET

1. PERGATITJA PER SHKOLLE

Program trajnimi dhe burime pér prindérit e fémijéve qé do té shkojné né shkollé vitin e ardhshém. Organizimi
i takimeve mujore (apo edhe javore) me prindérit, i lejon ata té ndihmojné zhvillimin e fémijés, té inkurajojné
aftésité paralexuese dhe para-matematikore, té kuptojné se si fémija méson dhe zhvillohet. Né ¢cdo workshop,
prindérit marrin detyra dhe materiale specifike pér té punuar me fémijét, dhe takimet i lejojné ata té takohen,
té shogérohen dhe té kalojné kohé té kéndshme né shkollé. Fémijét, prindérit e té ciléve e kané kaluar kété
program, jané me té pérgatitur pér shkollén, kané vetébesim mé té madh dhe aftési mé t€ mira sociale.

2. RRETHET E SHOKEVE/MIQVE

Rrethet e miqve pérfagésojné njé metodologji specifike gé na ndihmon té ndértojmé njé rrjet mbéshtetés pér
¢do fémijé pérmes: promovimit té pérfshirjes sociale té fémijéve, inkurajimit té pranimit dhe mirékuptimit né
grupin e bashkémoshataréve, reduktimit té sjelljes sfiduese tek fémijét, inkurajimit té fémijés pér t'u bashkuar
me grupin dhe pranimin e rregullave t€ tij. , duke i ofruar mbéshtetje fémijés pér té pérballuar me sukses disa
ndryshime e duke e ndihmuar fémijén té béjé sa mé shumé miq. Fémijét q€ jané té térhequr nga marrédhéniet
shoqgérore, fémijét qé ndihen té€ izoluar dhe té vetmuar né njé grup bashkémoshatarésh, pérfitojné drejtpérdrejt
nga Rrethi i Migve.

3. KURNDIHMOJ, NDIHEM MIRE

Ndihmojeni fémijén té ndiejé gézimin e dhurimit dhe ndihmés. Sé bashku me fémijét zgjidhni "gjéra té vogla té
réndésishme" dhe béni njé pako té vogél gé do t'ia jepni njé fémije qé ka nevojé pér ndihmé (nga lagjja, shkolla,
nga njé vend tjetér ku fémijét jané né rrezik). Léreni fémijén té vendosé se ¢faré mendon se duhet té futet né
pako, pyeteni até se ¢faré mendon se éshté e réndésishme dhe e nevojshme pér ata fémijé dhe pse. Kérkojini
fémijés té zgjedhé njé nga gjérat e tij/saj g€ mendon se do ta béjné njé fémijé tjetér té lumtur dhe vendoseni né
pako. Ndihmojeni fémijén tuaj té imagjinojé se si do té ndihet dikush gé e hap pakon, sai/e lumtur do té jeté dhe
¢faré do té thoté kjo pér té. Kérkojini fémijés t'i shtojé nj€ letér fémijés né pako, ku ai ose ajo i drejtohet atij/asaj
fémije, nése fémija déshiron té pérgjigjet.

4, NJOHURITE NE KOMUNITET

Shfrytézoni ambjentet ekzistuese té komunitetit lokal, njé klub apo gendér pér fémijé dhe organizoni asistencé
vullnetare pér fémijét me mésimet e tyre. Kérkojuni migve tuaj nga prejardhje té ndryshme té bashkohen me ju.
Ftoni prindérit tuaj ose lidhuni me njé gendér ose organizaté qé mbledh sé bashku pensionistét.

5. TE TAKOJME KOMUNITETIN TONE

Njihuni me komunitetin tuaj. Disa fémijé, sé bashku me prindérit e tyre, béjné pak kérkime pér njerézit "e
zakonshém" né komunitetin e tyre qé kané béré vepra té respektuara si qytetaré, pér profesionet dhe réndésiné
e tyre pér komunitetin. Lejojini té flasin pér kéta njeréz, t€ béjné broshura (p.sh., "Heronjté nga lagjja"), té béjné
njé galeri fotografish (ata mund té pérdorin celularé). Mbani mend - ¢cdo anétari komunitetit éshté i réndésishém!
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6. PRINDERIT MUND TE JENE EDHE LEKTORE

Lejojini prindérit té marrin pjesé né aktivitete té ndryshme shkollore né njé ményré qé pasqyron mé sé miri
aftésité dhe interesat e tyre. Statusi socio-ekonomik ose arsimor i prindérve dhe mundésité e tyre nuk duhet
té jené pengesé, por mé tepér njé mundési pér prindérit e tjeré dhe té gjithé fémijét pér té mésuar dicka té re.
Gdo pérvojé dhe njohuri éshté e réndésishme dhe ¢do prind ka njé té tillé. Ju mund té organizoni qé prindérit té
drejtojné workshope né komunitetin e klasés pér njé temé qé ata sugjerojné (ata mund té flasin pér profesionet
e tyre, hobi, aftési té tilla si: kopshtaria, gatimi, sporti, etj.). Pérveg késaj, prindérit mund té pérgatisin leksione,
workshope, kurse pér prindér té tjeré. Sigurohuni gé t'u ofroni prindérve ndihmé me pérgatitjet, té shpjegoni
se ¢faré pritet prej tyre, si t'u prezantohen fémijéve, t'u ofroni ide dhe ndihmé. Nxitini fémijét t¢ mendojné
rreth pyetjeve pér miqté/té ftuarit. Falénderojini té gjithé prindérit pér pjesémarrjen dhe ndihmén e tyre dhe
vendosni shénimet e falénderimit né njé vend té dukshém né shkollé dhe/ose né klasé.

7. EDHE PRINDERIT SHKOJNE NE SHKOLLE

Disa muaj, apo edhe njé vit para se fémijét té fillojné klasén e paré, ftojni prindérit dhe nxénésit e ardhshém né
shkollé. Njihuni me njéri-tjetrin pér té krijuar njé ndjenjé té mbéshtetjes reciproke dhe pér té lidhur prindérit,
fémijét e té ciléve jané bashkémoshataré. Gjaté periudhés sé ardhshme mund té organizoni workshope té
ndryshme pér prindérit, té cilat do t'i ndihmojné ata té krijojné njé mjedis té miré pér fémijét dhe té nxisin
zhvillimin e aftésive pérpara se té shkojné né shkoll€. Krijoni njé biblioteké té vogél pér prindérit pért'iinkurajuar
ata té lexojné mé shumé pér fémijét dhe té flasin me ta. Workshopet mund té organizohen pér té dy prindérit,
por edhe vetém pér nénat, ose tema té vecanta vetém pér baballarét. Temat e workshopeve mund té lidhen me
mbéshtetjen e zhvillimit té fémijés, komunikimin e ndérsjellé, dhénien e komenteve ndaj fémijés, forcimin e
vetébesimit dhe vetévlerésimit té fémijés, metodat e disiplinés pozitive, zhvillimin e pérgjegjésisé sé fémijéve,
rolin dhe stilet e prindérimit, marrédhéniet néné-baba, shéndeti, etj..

8. JEMITE GJITHE PJESE E KOMUNITETIT TE SHKOLLES SONE

Né sallén ose korridoret e shkollés ndani njé hapésiré té pérbashkét né mur gé mund té rregullohet né ményré
alternative, pér shembull ¢do muaj, nga nxénés dhe prindér té klasave té ndryshme. Lérini té vendosin veté
se si do ta modifikojné até, le té prezantojné aktivitetet e tyre té pérbashkéta té regjistruara né fotografi, ¢faré
arritén, cilat ishin aktivitetet e tyre té preferuara, pér cfaré krenohen né ményré té vecanté, etj..

9. LIBRIYNE | VEPRIMTARIVE

Prindérit mund té jené mbéshtetja mé e madhe pér fémijét né té mésuarit né shtépi duke pérdorur burime
nga mjedisi. Nxénésit dhe prindérit hartojné detyra matematikore, béjné ilustrime, shkruajné detyra teksti dhe
kané mundésiné té prezantojné punén e tyre né klasé, gjaté muajit, duke pérshkruar procedurén dhe ményrén
e krijimit té detyrave té matematikés. Pas ca kohésh, kur té keni mbledhur mjaftueshém material té shkruar,
mund té botoni (prindérit, fémijét dhe mésuesi) koleksionet e matematikeés si librin e tyre té veprimtarive.

10. LIBERTHAT/BROSHURAT E PRINDERVE

Eshté e réndésishme gé té gjithé nxénésit té marrin pjesé né krijimin dhe hartimin e broshurés sé prindérve. Né
broshuré, nxénésit mund té shkruajné pér angazhimin e prindérve té tyre, pérkushtimin, ardhjen né shkollé,
mbéshtetjen e tyre né mésime, aktivitetet jashtéshkollore/ekstra kurrikulare dhe se sa domethénie kané pér
ta, etj. Nxénésit ua shpérndajné broshurat prindérve né baza tremujore ose semestrale né takimet formale té
prindérve té planifikuara nga mésuesit dhe nxénésit sé bashku me njé program té pérgatitur sic duhet. Detyra e
nxénésve éshté té hartojné ftesa dhe té pérgatisin njé program pér prindérit. Né kété ményré arrijmé qé té rritet
pérfshirja e prindérve dhe motivimi pér té gené aktivé gjaté gjithé vitit shkollor.

11. KONKURSET E PRINDEVE TE SHKOLLES
aktivitete té ndryshme, sporte apo gara né kéngé, vallézim, recitim, gatim, rregullim té ambjentit té shkollés, etj.

12. MBUROJA FAMILJARE

Népérmjet kétij aktiviteti inkurajojmé prindérit té kujtojné momente té réndésishme né familjen e tyre, té flasin
hapur dhe lirshém pér déshirat, arritjet, sfidat, marrédhéniet dhe géndrimet e tyre pér té arritur besimin dhe
lirshmériné e komunikimit né grup. Eshté e déshirueshme qé mésuesi té shkruajé ose té vizatojé mburojén e
familjes sé tij né té njéjtén kohé me prindérit. Vizatoni njé "mburojé" né letér me gjashté fusha bosh qé prindérit
do t'i plotésojné me vizatime ose fjalé:
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- Suksesiim mé i madh
- Suksesi im mé i madh né biznes

- Momenti mé i lumtur i kétij viti
-Jam krenare si prindi...,

- Suksesi mé i madh né familje
- Motoja ime e jetés

13. NJE KUTI PER GJITHESECILIN

Né fillim té klasés sé paré, udhézojini prindérit té pérdorin kutiné e klasés dhe té shpjegojné réndésiné e
ekzistencés sé saj. Prindérit kané mundésiné té zgjedhin nése do ta nénshkruajné letrén e tyre ose nése do ta
mbajné né njé kuti né ményré anonime. Né kété ményré mund té shqyrtohen géndrimet e prindérve nga disa
fusha, té cilat do ta ndihmojné mésuesin té analizojé punén e tyre, t€ shohé té mirat dhe té kéqijat e takimeve me
prindér, té mésojé pér cilésiné e komunikimit, mundésiné e kérkimit té€ ndihmés apo ndonjé lloj mbéshtetjeje
prej prindérve nga shkolla (financiare, arsimore, mbéshtetje né sjelljen dhe kthimin e fémijéve né shkollé, etj.).

14. EKIPET MBESHTETES TE PRINDERVE

Eshté e réndésishme qé té formohen ekipet e prindérve duke respektuar afinitetet, njohurité, aftésité dhe kohén
e liré té prindérve. Né kété ményré pérmirésohet komunikimi mes prindérve, fémijéve dhe mésuesve dhe,
duke miratuar njé plan konkret zhvillimi té komunitetit té klasés, ndajmé pérgjegjésiné, veprojmé né ményré
parandaluese, mbéshtesim njéri-tjetrin dhe gjejmé ményra pér té kapércyer véshtirésité (disiplina, ecuria
né mésim, zakonet e punés. ...). Ekipet pér t&€ mbéshtetur mésuesit dhe nxénésit né zbatimin e aktiviteteve
jashtéshkollore dhe mésimore mund té jené pér: aktivitete sportive (futboll, basketboll, atletiké, volejboll, not,
vallézim), lexim dhe shkrim (t& marrin pjesé né krijimin e njé biblioteke klase, duke shkuar né bibliotekén e
qytetit, panaire libri, festimi i Dités sé Librit, Dita e shkrim-leximit, shkrimi i tregimeve dhe poezive, organizimi i
ardhjes sé shkrimtaréve ...), arti (kostume, objekte né skené, shkuarja né teatér, muze, kinema, shfagje), ekologji
(kéndi ekologjik, shétitjet né mal, rregullimii oborrit té shkollés, shénimi i datave té réndésishme si Dita e Tokés,
Dita e Ujit...), ekipi pér kulturén e té jetuarit, etj..

MENYRAT E PERFSHIRJES SE PRINDERVE NJE AMBJENT PER PRINDERIT

BENI NJE BULETIN/TABELE PER PRINDERIT:

« Informacion: Plan pune-orar aktivitetesh, audio interesante gé prindérit mund t’i huazojné.

aktivitete ekstrakurrikulare,projekte, evente té
réndésishme

Rregullat dhe vlerat e shkollés -gjuhé e
pérshtatshme pér prindérit

Ftesa pér gjithépérfshirje dhe vullnetarizém
Krijoni njé hapésiré pér té biseduar me prindérit:
Kéndi i Prindérve. Kétu prindérit duhet té kené
hapésiré pér veten e tyre dhe té jené né gjendje
té gjejné burime té ndryshme né lidhje me
prindérimin, zhvillimin e fémijéve, shérbimet
né komunitet dhe kjo mund t'i ndihmojé ata
té punojné me fémijén e tyre né shtépi sipas
klasés dhe |éndés. Duhet té jeté njé kénd/dhomé
komode, me ngjyra té kéndshme, mobilje komode
dhe me akses né kompjuter dhe internet. Brenda
kéndit mund té organizoni njé hapésiré me njé
koleksion librash, artikujsh, materialesh video dhe

TE MESUARIT NE SHTEPI

Rregullimi/Pérgatitja pér detyrat e shtépisé

Koha pér lexim/koha pé té mésuar

Kriteret e vlerésimit - monitorimi i pérparimit té
fémijéve

Portofoli i fémijéve

“Detyrat” pér prindérit: Lidhja e asaj qé kané

Informacion | réndésishém pé kontakte

Foto, mirénjohje pér prindérit - vullnetarét
Informacion i lidhur me siguriné

Informacion mbi takimet e Késhillit té Prindérve
Lejojini prindérit té njihen me njéri-tjetrin

Lejojini prindérit té njihen me drejtuesit, bordin
dhe té gjithé mésuesit

Prezantojini prindérit me rregullat dhe procedurat
gé lidhen me siguriné, parandalimin e dhunés dhe
vlerat

Prezantoni misionin dhe vizionin

Dérgoni njé letér tek prindérit para fillimit té vitit
shkollor

Béni postera té vegjél pér réndésiné e pérfshirjes
sé té gjitha familjeve (p.sh. distinktivé, canta prej
kanavace, kartolina, mesazhe) dhe shpérndajini
ato tek té gjithé prindérit né shkollé.

mésuar me aktivitetet né shtépi dhe situata té
tjera joformale

Njoftimet pér temat e trajtuara dhe mundésité pér
pérfshirjen e prindérve

Prindérit - mésuesit né klasé ose né komunitet
Materiale konkrete pér té punuar me fémijét
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Pér ¢faré jam krenar - ¢faré ka mésuar fémija im -
njé pérmbledhje e suksesit

Huazimi i librave, materialeve - c¢anté shpine
"udhétimi" (lexim, matematiké...)

Té mésojmé si té mésojmé - mbéshtetje pér

VULLNETARIZMI

Pyetésor pér vullnetaré

Plani i punés me prindérit - vullnetaré

Mirénjohje pér vullnetarét

Mundési té ndryshme pér vullnetarizém - né
shkollg, klas€, komunitet, né puné, né fshat ...
Pérfshirja e prindérve - pérshtatja e kohés,
ményrés, rolit, shkallés sé angazhimit
Mbéshtetje-prindérit pér prindérit

Ditét e aftésimit pér jetén - njé grup workshopesh
pér nxénésit nga prindérit (gatim, ndérrim
gomash; bérja e sendeve té ndryshme; kujdesi pér
kafshét, kultivimi i perimeve, etj.)

KOMUNIKIMI

Aftésité e kérkuara: Aftési pér té dégjuar; Si té
pércillni mesazhin

Format e komunikimit: teknologjia,
“udhétuese”; Viber, e-mail, Facebook
Mesazhe pozitive, falénderime, mesazhet e
frigoriferit

Fotografi, video ... (pérputhja me rregullat e
sigurisé sé fémijéve, leje pér té publikuar ...)
Broshura, tekste té dobishme

Tabela e buletinit - temat e muajit (vlerat) - ¢faré

fletorja

MARRJA E VENDIMEVE

Aftésité e kérkuara: Aftési pér té dégjuar; Si té
pércillni mesazhin

Format e komunikimit:
“udhétuese”;Viber,
Informacion se si funksionon Késhilli i Prindérve -
pérfshini prindérit mé me pérvojé né informimin
e té rinjve.

Raportet e takimeve pér té gjithé prindérit
Pérfshirja e prindérve né vendimmarrje né té
gjitha nivelet

Pyetésoré; tabelé njoftimesh; pyetje té shkurtra
pérmes Viber ose email

Pérfshirja e prindérve né hartimin e rregullave
- rregullave té shtépisé dhe politikave té tjera

teknologjia, fletore

LIDHJA/BASHKEPUNIMI ME KOMUNITETIN
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prindérit

Né vend té njé shfagjeje ose pérséritjeje - Fémijét
u prezantojné prindérve até qé kané mésuar - pas
¢do fushe kryesore

Nata e talenteve; nata e shkencés; artet - fémijét
dhe prindérit

Organizim i mbremjes sé filmit pér familjet

Dita kushtuar temave gé studiohen - fémijét
prezantojné até gé kané mésuar

Prindérit marrin pjesé né evente/aktivitete -
drejtpérdrejt ose n€ ményreé jo té drejtpérdrejté
Organizimi i mbrémjeve té filmit me prindér,
nxénés dhe mésues né ambjentet e shkollés
Organizimi njé heré né muaj i njé mbrémjeje
letrare, né té€ cilén prindérit né shkollé lexojné njé
nga temat e paracaktuara

mund té béjné prindérit né shtépi

Letra informuese e shkollés - njé fage me
informacion aktual

Forma té ndryshme té takimeve - prindér té
pérfshiré né planifikim; té ulur né grupe; né njé
rreth; diskutime dhe debate pér tema specifike;
organizues grafiké

Organizimi i webinareve ose prezantime video pér
prindérit gé nuk mund té vijné né shkollé

pérkatése

Pérfshirja e té gjitha grupeve té prindérve
Pérfshirja e prindérve né hartimin e planit té
zhvillimit té shkollés dhe planit té€ punés me
familjet

Mbéshtetja e familjeve né zgjidhjen e problemeve
me té cilat ballafagohet shkolla - avokimi né
komunitet

Ményrat gé prindérit té shprehin publikisht ose né
ményré anonime shqgetésimet e tyre ose té béjné
njé pyetje

Pérfshirja e prindérve né vlerésimin e punés sé
shkollés

Identifikimi dhe pérdorimi i burimeve né komunitet: arsimore, kulturore, sociale, njerézore, ekonomike,
materiale ...) pér té ofruar mbéshtetje pér prindérit dhe fémijét



+  Mbéshtetja e prindérve pér té€ marré shérbimin komunitar

+ Inkurajimii bashképunimit me organizatat dhe institucionet né komunitet - komunikim i rregullt

« Inkurajimi i pérfagésuesve té komunitetit pér té marré pjesé né punét e shkollés - mbéshtetje né mésime,
vullnetarizém et;.

+  Shfrytézimiihapésirés sé shkollés pér aktivitete g€ i nevojiten komunitetit

« Angazhimiiarsimtaréve né pension dhe pensionistéve te tjeré

« Inkurajimi i nxénésve pér té marré pjesé né aktivitete té komunitetit - vullnetarizém, aksione, angazhim
népér kompani ,et;..

MBESHTETJE PER FAMILJET E FEMIJEVE ME AFTESI TE KUFIZUARA, FAMILJET E GRUPEVE MINORITARE TE
MARGJINALIZUARA, PRINDER TE VETEM

+ Analiza e gjendjes - té dhéna té sakta rastit

+ Analiza e nevojave + Lidhja me shérbimet komunitare

+ Mundésia pér té punésuar eksperté dhe vullnetaré «  Krijimiinjéklimeténdjeshmedhegjithépérfshirése
+  Grupet mbéshtetése, mbéshtetja e kolegéve - forcimi i solidaritetit, zhvillimi i empatisé

+  Mbéshtetje e vazhdueshme - jo vetém veprime té « Edukimi dhe forma té tjera té fugizimit té familjes

NE KEMI NEVOJE PER NDIHMEN TUAJ! Vullnetarizmi éshté i réndésishém!
Té dashur prindér / kujdestaré!

Pérfshirja juaj né punén e shkollés éshté e pacmueshme si pér ne mésuesit ashtu edhe pér fémijét. Eshté shumé
e réndésishme gé fémijét tuaj té shohin prindérit e tyre (véllezérit, motrat, gjyshérit, gjyshet dhe anétarét e
tjeré té familjes) né shkollén e tyre, t'ju prezantojné me miqté e tyre, mésuesit dhe hapésirén, né té cilén ata
jetojné. Nése mendoni se arsimi nuk éshté profesioni juaj dhe se nuk keni ¢faré té kontribuoni, gaboheni. Ka
shumé ményra gé ju té kontribuoni né punén e shkollés dhe té ndani me ne njohurité, pérvojat, ideté, talentet
dhe hobet tuaja. Kjo do t'i lejojé fémijét té mésojné dicka "nga burimi parésor", té€ shijojné punén sé bashku dhe
shogérimin, té ndjehen krenaré pér bashkémoshatarét e tyre, té pranojné dhe té kuptojné réndésiné e punés
dhe té té mésuarit.

Ne e dimé gé shumica prej jush jeni shumé té zénég, por jemi té sigurté q€ do té gjeni njé moment kur t€ mund
té bashkoheni me ne dhe fémijét. Ju gjithashtu mund té béni disa aktivitete ose té ndihmoni né shtépi ose né
pune.

Emri dhe mbiemri:
Numri i telefonit pér kontaktim:

Ju lutemi specifikoni njé ose mé shumé data kur jeni mé té liré pér té kryer disa nga aktivitetet e ofruara:

Dita: Gjaté: paradites / pasdites
Prezantimin e profesionit/hobit tuaj Uné nuk e kam té mundur té vij né shkoll€, por uné
Ndihmé pér té mésuarit (fusha: ____ ) mund té ndihmoj nga shtépia
Aktivitete sportive Bérjen e stendave té afishimit, posterave, materialeve
Rregullimin e klasés mésimore
Dicka tjetér: Fotokopje materialesh
Organizimin e eventeve/shfagjeve Aktivitete muzikore

Komente shtesé / sugjerime:

Ne presim me padurim t’ju takojmé dhe té€ mésojmé prej njéri-tjetrit!
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DISA IDE SHTESE PER T°U PERFSHIRE:

Fagja e méposhtme rendit ide shtesé se si ju, si prind/kujdestar, mund té pérfshiheni né aktivitetet e shkollés
dhe té kontribuoni pér njé edukim mé té miré pér nxénésit.

1.
2.
3.

o

9.

10.
11.
12.
13.

Lexoni ose na tregoni histori (g€ ju i doni, qé ju jané treguar, q€ jeni duke shkruar)

Na ndihmoni té béjmé libra me figura, té€ béjmé gazeta dhe koleksione

A gatuani miré? Na ndihmoni dhe na mésoni dicka pér pérgatitjen e ushgimeve dimérore, llojet e pjatave
pér raste té veganta, na tregoni se ¢faré hané njerézit né zona té ndryshme té vendit dhe botés, et;.

A jeni miré né sport? Pérfshihuni né lojéra sportive ose na tregoni lojéra nga fémijéria juaj

Na ndihmoni té vizitojmé vendin tuaj té punés si pjesé e njé teme specifike

Ndani me ne, né shkollén ton€, informacione pér profesionin tuaj, na tregoni produktet, mjetet qé pérdorni;
na shpjegoni pse e doni punén tuaj dhe pse éshté e réndésishme

Ju jeni té miré né krijimin e mjeteve ndihmése vizuale - tabela afishimi, postera pér té mésuar, etj.

Ju ju pélgen té punoni me bimé, lule dhe aktivitete té tjera qé lidhen me natyrén (shétitje, mbledhja e
biméve medicinale, pérgatitja e ¢ajrave, rritja e perimeve ...)

Sillni kafshén tuaj shtépiake dhe na prezantoni me karakteristikat e asaj specieje, sjelljen, dietén, et;.

A keni njé hobi - na tregoni koleksionin tuaj, mjetet, et;j.

Ju keni duar té arta - ju gepni, thurni, béni me grep, pérdorni ¢ekicin dhe gepni miré me makiné

Ju mund té na mésoni dicka tjetér
Shpjegojeniidené tuaj:

SHPESH NE KEMI NEVOJA TE TJERA PER TE CILAT KEMI NEVOJE PER NDIHME

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Fotokopjimin e materialeve tona mésimore

Ndihmé me transportin pér né teatér,né njé ekspozité, udhétim

Rregullimin e digkaje né shkollé

Rregullimin e peizazhit

Sillni materiale té mbetura qé mund t'i pérdorim né puné (letér, dru, pélhura, paketim...)
Shpjegojeniidené tuaj:

NDONJEHERE, EDHE PRINDERIT KANE NEVOJE PER NDIHME

A keni preferenca pér ndonjé prej aktiviteteve té méposhtme?

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
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Koordinimi i punés me prindérit e tjeré

Ofrimi i asistencés ligjore, konulencés, ose ndonjé lloj tjetér asistencepér prindérit e tjeré
Planifikoni ose realizoni leksione ose workshope pér prindérit

Ndihmoni me riparimin e shtépisé

Cuarja e fémijéve té prindérve té tjeré nénjé event/aktivitet

6. Dicka tjetér
Shpjegoni idené tuaj:




PLANI | VEPRIMIT TE PARTNERITETIT SHKOLLE, FAMILJE, KOMUNITET PER VITIN
20__/__.

AUR KRIJONI NJE PLAN VEPRIM, PERDORNI BAZEN TEORIKE TE DHENE NE "LLOJET E PERFSHIRJES SE PRINDERVE"!

Emri i shkollés:

Emri dhe mbiemri i personit pérgjegjés:

NJE HAP PER TE KRIJUAR IDETE E MIA PER AKTIVITETE
PARTNERITETIN FAMILJE-
SHKOLLE

Mjedisi-Aktivitete
pérgatitore

Prindérimi

Té mésuarit né shtépi

Vullnetarizmi

Komunikimi

Marrja e vendimeve

Lidhja/Bashképunimi me
komunitetin

Mbéshtetje pér familjet

e fémijéve me aftési té
kufizuara, familjet e
grupeve minoritare dhe té
margjinalizuara, prindér té
vetém...
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PLANI I AKTIVITETEVE SIPAS MUAJVE:

MUAJI DETYRAT AKTIVITETET PéR PERMBUSHJEN E
DETYRAVE

SHTATOR

TETOR

NENTOR

DHJETOR

JANAR

SHKURT

MARS

PRILL

MAJ

QERSHOR

KORRIK

GUSHT

Detyra: Vendosni prioritetet pér zhvillimin e partneriteteve me familjet dhe komunitetin deri né fund té vitit
shkollor. Ju mund t’i béni té gjitha aktivitetet qé lidhen me fushén e partneritetit si ekip, gjaté takimeve, né njé
klasé ose né nivel shkolle. Nése keni shembuj dhe ide gé keni zbatuar né departament ose né nivel shkolle né
fushén e partneritetit me familjet dhe komunitetin qé nga shtatori, ndajini ato me ne. Q& kur filloni té planifikoni
né shkurt, duhet té planifikoni aktivitetet dhe rezultatet pér pesé muajt e ardhshém. Dokumentoni té gjitha
aktivitetet e realizuara, fotografi, vieo té regjistruara, prezantime etj.. Ju urojmé fat!
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IDE PER AKTIVITETE

Krijoniidené tuaj, ose ndaninjé ide tashmé té provuar dhe té testuar qé do té ndihmojé né forcimin e partneritetit
midis familjes dhe shkollés:

IDE PER AKTIVITETE

Emértimi |
aktivitetit:

Muaji:

Ku: (ju mund Nxénésit mé Nxénésit Gjaté gjithé  Nésalléne Né shtépi Né
té shénoni té vegjél adole- shkollimit ~ mésuesve / komunitet
disa fusha) shenté té tyre stafit

Si do té zbu-
lojné/méso-
jné té tjerét:
(Metoda e

prezantimit)

Objectivi i
aktivitetit:

Rezultatet e
aktivitetit

Pérshkrimi i
aktivitetit:

Metoda e
monitorimit
dhe vlerésimit
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MODULI 4: KU JEMI TANI
DHE KU DUAM TE JEMI
VETEVLERESIMI DHE
PERCAKTIMI | QELLIMIT
DHE PRIORITETEVE

Pérmbajtja e kétij moduli lidhet me harmonizimin e pérdorimit té standardeve dhe treguesve gé kané té béjné
me klimén dhe kulturén e shkollave, me géllim qé té analizohet gjendja aktuale, té pércaktohen prioritetet
pér pérmirésim, si dhe monitorimi dhe vlerésimi i progresit dhe arritjeve. Procesi i vetévlerésimit i mundéson
shkollat té pércaktojné mé qgarté géllimet dhe detyrat gé lidhen me pérmirésimin e klimés dhe kulturés sé
shkollés, duke punuar me fémijé me status té ndryshém socio-ekonomik, pér t'i pérfshiré né planin e tyre té

zhvillimit.
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PERMBAJTJA E MODULIT

Praktikat mé té mira té
shkollés pér mbledhjen
e té dhénave pér SSE e
nxénésve né shkolla
Njé udhézues se si té
pérdoren té dhénat e
analizuara té shkollés
pér té pércaktuar fushat
prioritare té punés sé
shkollés

Njé shembullinjé
lidhjeje té miré dhe
gartésisht té dukshme
ndérmjet té dhénave té
mbledhura, prioriteteve
té pércaktuara dhe
vlerave té shkollés
Shembuj té géllimeve
dhe treguesve té
performancés té
pércaktuar miré

+ Udhézime pér zhvillimin
e njé plani veprimi/
zhvillimi té shkollés

REZULTATET/STANDARDET E MODULIT

Shkolla ka njé plan zhvillimi afatgjaté té bazuar né misionin, vizionin
dhe vlerat
Plani i zhvillimit té shkollés i pérgjigjet pyetjes - si do ta arrijmé
vizionin dhe misionin e vendosur - pér té ndértuar njé shkollé qé
promovon eliminimin e ndikimit té SSE né arritjet e nxénésve
Plani i zhvillimit t€ shkollés bazohet né njé analizé té€ situatés dhe né
prioritetet e identifikuara pér pérmirésim
Shkolla ka zhvilluar njé metodologji dhe instrumente pér analizimin
e situatés né lidhje me standardet dhe géllimet e pércaktuara.
Planet e shkollés pérmbajné aktivitete gé mundésojné té gjithé
anétarét e komunitetit té shkollés:
+ tétakohen
« té bashképunojné né aktivitete té larmishme
« té marrin vendime, té béjné pyetje, diskutojné dhe debatojné
« t’ldallojné dhe t'u rezistojné ndikimeve negative,
paragjykimeve dhe stereotipeve
+ té kené mundési t€ mésojné nga njéri-tjetri
« té festojné sé bashku dhe té gézojné pér té gjitha sukseset dhe
arritjet
« té kujdesen pér njéri-tjetrin dhe té zgjidhin problemet né
ményré jo té dhunshme
« té marrin vendime, té béjné pyetje, té diskutojné dhe té
debatojné
+ ténjohin dhe t'i rezistojné ndikimeve negative, paragjykimeve
dhe stereotipeve
Shkolla monitoron dhe vleréson né ményré té vazhdueshme arritjet
e saj dhe, né pérputhje me rrethanat, rishikon planet afatgjata dhe
afatshkurtra.

DETYRAT E SHKOLLES PAS MODULIT

Pérdorimi i té€ dhénave té mbledhura pér statusin socio-ekonomik té nxénésve né shkollé pér hartimin
e draftit té paré té Planit té Veprimit té Shkollés (Zhvillimit), i cili pérfshin fushat prioritare té punés sé
shkollés.

Pérfshirja né Planin e Veprimit/Zhvillimit té Shkollés e masave né lidhje me eliminimin e ndikimit té
SES té ulét té nxénésve né arritjet arsimore

Pércaktimi i géllimeve SMART dhe detyrave pér fushat prioritare

Pércaktimi dhe zhvillimi i planeve té veprimit pér géllimet e pércaktuara té shkollés duke treguar garté
se si e promovon shkolla uljen e ndikimit té SSE té ulét né suksesin e nxénésve

Identifikimi i treguesve pér monitorimin dhe vlerésimin e rezultateve té arritura
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NJE PLAN PER TE ARRITUR NJE SHKOLLE TE
BAZUAR NE VLERA DHE NE MENDIMIN KRITIK

Ivona Celebicic and Amna Hodzi¢
CFARE ESHTE PLANIFIKIMI?
"Ményra mé e miré pér té parashikuar té ardhmen éshté ta krijosh até." Peter Drucker

Planifikimi éshté njé proces gé na lejon té zgjedhim nga opsionet ekzistuese dhe me burimet né dispozicion,
pér njé periudhé té caktuar kohore, ato masa dhe hapa qé do té na drejtojné né ményrén mé té€ miré né arritjen
e géllimit. Zgjedhja e masave dhe hapave si dhe radha e zbatimit té tyre, e cila duhet té jeté né funksion té
prioriteteve té identifikuara gé jané marré né konsideraté mé paré né procesin e analizés sé situatés, éshté pjesé
pérbérése e planifikimit. Né kété rast, béhet fjalé pér njé analizé té situatés né raport me géllimet e shkollés
bazuar né vlera dhe né mendimin kritik.

Planifikimi do té na lejojé té:

«  pérgéndrohemitek géllimet;

«  té menaxhojmé njé proces té strukturuar qé pérfshin njé pérshtatje fleksibél ndaj rrethanave gé ndryshojné;
« té kemi kontroll mbi arritjen e géllimeve/detyrave

PLANIFIKIMI NUK ESHTE VETEM NJE QELLIM NE VETVETE, POR EDHE NJE MJET

Mjeti bazé pér planifikimin e shkollés éshté plani | zhvillimit té shkollés. Plani i zhvillimit té shkollés béhet né
bazé té vlerésimit té nevojave dhe prioriteteve té marra pérmes hulumtimit me pjesémarrije.

Planii Zhvillimit té Shkollés bén té mundur:

« tébéhet njé analizé té strukturuar té punés sé shkollés,

« téiniciohet procesiivetévlerésimit té shkollés dhe pércaktimit t€ vazhdueshém té prioriteteve pér
zhvillim,

« té mblidhen pérvoja dhe mendime té té gjithé aktoréve pérkatés né arsim pér nevojat e shkollés dhe
meényrat pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit.

Planii zhvillimit té shkollés shérben si udhérréfyes pér arritjen e géllimeve té déshiruara, si mjet i planifikimit té
zhvillimit dhe si masé e zhvillimit sistematik dhe t€ vazhdueshém té shkollés né njé periudhé té caktuar kohore.
Krijimi i zhvillimit té shkollés fillon pas njé veté-analize té detajuar dhe pércaktimit té prioriteteve té zhvillimit
té shkollés, dhe pérfshin mendimet e mbledhura té fémijéve, prindérve/kujdestaréve, punonjésve té shkollés si
edhe pérfagésuesve té komunitetit lokal ku ndodhet shkolla. Né procesin e vetévlerésimit té situatés né shkollé,
klima dhe kultura e shkollés jané parimet orientuese pér pérzgjedhjen e prioriteteve pér zhvillim. Qéllimet e
pércaktuara né planifikim lidhen me fushat prioritare té zhvillimit té shkollés. Ato duhet té shprehen qarté dhe
té jené lehtésisht té kuptueshme, specifike, té arritshme dhe té matshme. Pérfundimisht, plani duhet té sigurojé
njé pérmbledhje té qarté dhe té lehté pér t'u kuptuar té synimeve dhe aktiviteteve gé duhen ndérmarré pér té
pérmirésuar kulturén, politikat dhe praktikat e shkollés, pér té pérfshiré té gjithé fémijét né procesin arsimor
dhe pér té zhvilluar vazhdimisht cilésiné e arsimit. Né kontekstin e tij, ai mund té pérmbajé njé strategji afatgjaté
(shumé-vjecare) dhe afatshkurtér (njé-vjecare) té zhvillimit té shkollés.

Pse éshté i réndésishém planifikimi i zhvillimit té shkollés?

« shkollat kané nevojé pér njé qasje sistematike ndaj planifikimit;

« shkollat jané organizata shumé komplekse;

« ndryshimi éshté sfida mé e madhe pér shkollat;

« Shkollat duan até gqé éshté mé e mira pér nxénésit, stafin dhe komunitetin e gjeré
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Planifikimi i zhvillimit té shkollés promovon:

. efikasitetin e shkollés;

«  pérmirésimin e shkollés;

«  pérmirésimin e cilésisé sé punés né shkoll&;

«  zhvillimin e burimeve njerézore;

« partneritet;

« pérdorimin efikas té burimeve né dispozicion;

+  Menaxhimin e ndryshimit;

»  Pérmirésimin e géllimeve dhe prioriteteve té€ strategjive kombétare té arsimit

Plani i zhvillimit té shkollés éshté njé dokument zyrtar i shkollés, késhtu gé procesi i krijimit té tij éshté njé
proces zyrtar gé duhet t'i jepet mandat nga Bordi i Shkollés. Prandaj, do té€ ishte e déshirueshme té krijohej njé
dokument g€ do t'i informonte anétarét e bordit t€ shkollés pér procesin dhe arsyet pse u realizua ai. Planifikimi
i zhvillimit té shkollés kryhet né ményré té vazhdueshme gjaté njé periudhe kohore dhe zakonisht ndahet né
disa njési té vecanta qé pérbéjné Planin e Zhvillimit té Shkollés dhe kérkon disa hapa gradualé né zhvillimin e
tij. Zgjidhjet sistematike né arsimin toné, duke pérfshiré futjen e planifikimit té zhvillimit té shkollés, hapésirén
e hapur périniciativat e shkollés, géllimet e té cilave jané: inkurajimi dhe (ose) monitorimi i programeve té reja,
cilésia e mésuesve, klima dhe kultura né shkollé né térési dhe pércaktimi i géllimeve specifiké strategjike dhe i
politikave té shkollés.

Planifikimi i zhvillimit té shkollés éshté njé proces qé pércakton drejtimet, géllimet, ményrat dhe mjetet pér
arritjen e ndryshimeve té déshiruara né nivel shkolle. Produkti i planifikimit té zhvillimit té shkollés éshté njé
dokument: Planiizhvillimit té shkollés. Planii zhvillimit té shkollés éshté njé grup vendimesh se cilat aktivitete té
géllimshme do té ndérmerren dhe si do té zbatohen ato. Planifikimi cilésor €shté jashtézakonisht i réndésishém
sepse shumé shpesh ndodh gé né shkolla té€ ndérmerren aktivitete té shumta pa arritur rezultate apo efekte
vecanérisht té vlefshme. Planifikimi éshté gjithashtu i réndésishém pér efikasitetin e burimeve. Mé shumé kosto
shpesh nuk garantojné njé rezultat mé té miré (Bezinovic, 2010).

HAPAT NE PROCESIN E KRIJIMIT TE PLANIT TE ZHVILLIMIT TE SHKOLLES

Monitorimi dhe vlerésimi

Koordinimi i procesit té
zbatimit té CSR

Plani i Veprimit té Zhvillimit té Shkollés

Pércaktimi i fushave prioritare
pér pérmirésim

‘Pércaktimi i géllimeve té shkollés bazuar
né vlera dhe mendimin kritik

Analiza e situatés

Pércaktimi i vizionit dhe misionit té shkollés bazuar
né vlera dhe mendimin kritik

Krijimi i Ekipit t& Zhvillimit t& Shkollés
A\

Ekipi i zhvillimit té shkollés

Faza pérgatitore pér hartimin e njé plani té zhvillimit té shkollés bazuar né vlerat dhe mendimin kritik, si bazé
pér krijimin e njé klime pozitive, dhe kulturés sé shkollés, si hap i paré, pérfshin formimin e Ekipit té Zhvillimit té
Shkollés. Eshté e nevojshme té trajnohet ekipi i zhvillimit té shkollés pér aktivitetet qé kérkon plani i zhvillimit
té shkollés.

63



Kush e pérbén Ekipin e Zhvillimit té Shkollés

Pércaktimi i vizionit, analiza e paléve té interesuara dhe pércaktimi i géllimeve strategjike jané disa nga ¢éshtjet
g€ mund té kérkojné pérfshirjen e ekspertéve nga fusha té ndryshme. Ju mund t’i delegoni ata nga anétarét e
Bordit té Shkollés, pérfagésuesit e prindérve ose anétarét e institucioneve brenda komunitetit lokal.

«  Drejtori/Drejtoresha e shkollés

« Stafi profesional i shkollés (edukator/psikolog, sekretar i shkollés, Personi pérgjegjés pér
pérgatitjen e planit financiar té shkollés/buxhetit té shkoll€s) Stafi mésimor

« Njé pérfagésuesi prindérve

« Pérfagésues i Qeverisé sé Nxénésve

+ Pérfagésuesi komunés/vetégeverisjes lokale pérgjegjés pér arsimin

« Pérfagésuesi komunitetit lokal

Pérgatitja e ekipit té zhvillimit té shkollés

Né fillim, duhet té jeté e qarté se pérse po krijohet/rishikohet Plani i Zhvillimit té Shkollés. Duhet té pércaktohet
edhe ndarja e roleve dhe hapat e garté né krijimin e kétij dokumenti té réndésishém. Eshté e nevojshme té
pércaktohet njé kornizé kohore e qarté dhe produktet e kétij procesi. Pérgatitja e Ekipit té Zhvillimit té Shkollés
duhet té pércaktojé qarté:

+ Rolin e secilit anétar té ekipit né lidhje me detyrat dhe aktivitetet specifike

+ Vendimmarrjen brenda Ekipit té Zhvillimit té Shkollés

«  Marréveshje konfidencialiteti

«  Marréveshje pér ményrén e zgjidhjes s€ mosmarréveshjeve té mundshme

«  Ményrat né té cilat rezultatet e planifikimit do té integrohen né dokumentet zyrtare té shkollés

ANALIZA E SITUATES

Analiza éshté njé ményré pér té pérftuar pamjen mé té ploté dhe té sakté té realitetit. Analiza pérfshin kérkime qé
do té japin pérgjigje specifike pér pyetje specifike (kérkim/studim parésor), anketa dhe intervista me pérfaqésues
té paléve té interesuara qé do té shérbejné pér marrjen e informacionit pér pozicionin e tyre, si dhe mbledhjen
dhe pérpunimin e statistikave dhe raporteve nga burime té ndryshme (kérkim/studim dytésor).

Eshté e nevojshme té fillohet planifikimi i zhvillimit té shkollés me njé vlerésim diagnostik, qé do té thoté, njé
analizé té situatés ekzistuese. Né kété ményré merren parasysh gjendja aktuale e burimeve shkollore, avantazhet
dhe disavantazhet e shkollés, mundésité€ e zhvillimit dhe pengesat g€ mund ose nuk mund té kapércehen. Gjetjet
e késaj analize pérdoren pér té formuluar politikat e zhvillimit dhe pér té pércaktuar géllimet dhe drejtimet
e mundshme té zhvillimit. Planifikimi i aktiviteteve é&shté zbatimi i politikave té zhvillimit, opsioneve dhe
strategjive né aktivitete konkrete dhe té matshme. Ai specifikon géllimet, rezultatet e déshiruara, strategjit€,
zbatuesit dhe afatet kohore.

Analiza e situatés nénkupton gjetje, gé do té thoté, njohuri qé shérbejné si pikénisje e nevojshme né pércaktimin
e Planit té Zhvillit té Shkollés dhe t€ cilat arrihen me zbatimin e metodave té caktuara. Gjetjet e marra né kété
ményré integrohen né plan pérmes géllimeve, té cilat i pércaktojmé si gjendjen e ndryshuar té déshiruar.

Analiza shérben:

«  pértéidentifikuar problemet dhe pér té fituar njohuri pér até qé duhet té ndryshojme;
o pérgéllimin e (ri)pérvcaktimit té arsyetimit té géllimit;

«  pér pércaktimin e aktiviteteve specifike qé duhet té zbatohen pér té arritur objektivat;
+ sireferencé(ndoshta njé fjalé tjetér) né planifikimin e métejshém

Komponentét e mundshém, por jo té vetmit, té analizés s€ situatés jané:
« analiza e paléve té interesuara

« analiza e situatés (shkollat dhe mjediset)

« Analiza SWOT

+ analiza e problemit (pema e problemeve)
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Né praktiké, kéto analiza u paraprijné té gjithé hapave té tjeré dhe duhet té kryhen né té nj€jtén kohé né ményré
shumé gjithépérfshirése né drejtim té pérfshirjes sé sa mé shumé paléve té interesuara né proces. Analiza e
problemit merr si pikénisje njé ose mé shumé aspekte negative té perceptuara té situatés aktuale. Né lidhje me
¢do problem té identifikuar né kété ményré, palét e interesuara pércaktojné shkaget dhe pasojat dhe késhtu
pércaktojné sé bashku problemin kryesor. Analizat qé pérdoren si opsion jané analiza e situatés, e cila tregon
gjendjen aktuale té ¢do fushe, analiza e kapaciteteve dhe burimeve, tendencave dhe paléve té interesuara dhe
analiza e ¢éshtjeve té pérgjithshme té secilés fushé né nivel shkolle.

Rezultatet e analizés japin njé pasqyré té funksionimit té shkollés, pikave té forta, té dobéta dhe burimeve
té saj nga kéndvéshtrime té ndryshme (mésues, prindér, nxénés, pérfagésues té komunitetit lokal) né té
gjitha fushat né fillim té periudhés sé zhvillimit dhe né mésimdhénie dhe aktivitete jashtéshkollore, trajnimi
i mésuesve, organizimi i punés, menaxhimi, atmosfera dhe komunikimi, bashképunimi me komunitetin lokal.
Rezultati i rishikimit té gjendjes aktuale éshté parakusht pér identifikimin e nevojave té shkollés dhe mundéson
pércaktimin e drejtimeve prioritare pér zhvillimin e shkollés. Analiza SWOT mund té pérdoret gjithashtu pér té
pércaktuar fushat prioritare. Prioritetet e zhvillimit té shkollés pércaktohen né lidhje me réndésiné e tyre pér
zhvillimin e shkollés, né dritén e té gjithé faktoréve kontekstualé (té jashtém, té brendshém) dhe burimeve
shkollore té disponueshme, té nevojshme pér realizimin e tyre (financiare, materiale, njerézore). Gjaté zgjedhjes
sé prioriteteve té zhvillimit té shkollés, duhet té merren parasysh nevojat e nxénésve, specifikat e shkollés,
pikat e forta té shkollés, burimet qé disponon, etj. Né zgjedhjen e prioriteteve té zhvillimit té shkollés, éshté
i nevojshém sigurimi i vazhdimésisé me praktikén e kaluar dhe até té tashme dhe nivelin e zhvillimit, pér té
mundésuar stabilitet, i cili éshté themeli i zhvillimit té ardhshém té shkollés. PEr mé tepér, kur vendoset pér
prioritetet ose pérmirésimet e zhvillimit, Ekipi i Planifikimit té€ Zhvillimit té Shkollés duhet gjithashtu té marré
parasysh:

« pikat e forta té shkollés dhe fushat pér pérmirésim té identifikuar mé paré né shkollé;

+ fushat pér pérmirésim gjaté pércaktimit té jashtém té cilésisé sé punés arsimore té shkollés nga institucioni
kompetent;

« fushat gé lidhen me iniciativat lokale;

+ njé fushé me interes té vecanté pér shogériné

ANALIZA E AKTOREVE/PALEVE TE INTERESUARA

Té gjithé nxénésit dhe mésuesit jané aktoré/palé té interesuara, por mund té jeté edhe c¢do individ, grup

njerézish, shoqgata, organizata, institucione dhe biznese gé né njé ményre kané interes té drejtpérdrejté ose joté

drejtpérdrejté né punén e shkollés. Aktorét/Palét e interesuara mund té ndahen né dy grupe:

« Pérdoruesit finalé (ata gé pérfitojné drejtpérdrejt nga shérbimet e ofruara nga shkolla);

« Partnerét kryesoré (ata gé né njé ményré té caktuar marrin pjesé, kontribuojné, ndikojné ose kané interes
né ofrimin e shérbimeve pér pérdoruesit finalé sé bashku me shkollén).

Procedura gé duhet té zbatohet vazhdimisht né analizén e aktoréve/paléve té€ interesuara pérbéhet nga fazat e
méposhtme:

« identifikimiiaktoréve/paléve té interesuara;

+ kategorizimii aktoréve/paléve té interesuara;

« hartimi i njé metodologjie pér mbledhjen e té dhénave pér nevojat e aktoréve/ paléve té€ interesuara

« mbledhja e té dhénave;

« analiza e té dhénave té mbledhura - prioritizimi i nevojave;

«  pércaktimi me cilat grupe ose organizata bashképunon ose duhet té bashképunojé shkolla;

«  pércaktimi se cilat jané modalitetet e atij bashképunimi dhe nése ato jané té kénagshme;

«  pércaktimi nése ka iniciativa dhe/ose projekte gé po zbatohen me to ose do té zbatohen;

HAPAT NE PROCESIN E ANALIZES SE AKTOREVE/PALEVE TE INTERESUARA
Identifikimi dhe kategorizimi i aktoréve/paléve t€ interesuara
Kushti i zhvillimit me pjesémarrje éshté qé palét e interesuara té kené té drejtén pér t'u pérfshiré né planifikim

dhe qé mospérfshirja e tyre shpesh nénkupton déshtimin e zhvillimit, sepse nuk do té marrin pjesé ose sepse
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programi nuk ka gjasa té jeté i ploté nése formulohet pa pjesémarrjen e tyre. Bazuar né pérkufizimin e aktoréve/
paléve té interesuara, cdo shkollé bén njé listé té paléve té€ interesuara dhe i identifikon ata. Pér té kategorizuar
aktorét/palét e interesuara, éshté e nevojshme qé ata té identifikohen paraprakisht dhe té analizohen interesat,
kufizimet dhe strategjité e tyre té pérfshirjes.

Nxenésit;
Qeveriae
nxenésve
Institucione Institucione kulturore;
fetare Media lokale
Anetarét e ekipit&

zhvillimit té shk017
Institucionet e . e
. . Polici; Kompanité e
mbrojtjes sociale; hérbi
Institucione kulturore; sher t;?wkeve
Media lokale \\ pubtike

Ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme

Ekipi i zhvillimit té shkollés plotéson njé tabelé né té cilén fut té dhéna té pérmbledhura pér aktorét/palét e
interesuara té identifikuara dhe té kategorizuara té shkollés.

Analiza e paléve té interesuara pérfshin pércaktimin e:
« Interesave té aktoréve/paléve té interesuara:

+  Pér té marré pjesé né procesin e planifikimit té zhvillimit té shkollés né pérgjithési (p.sh., afirmimi i
palés sé interesuar brenda mjedisit shkollor; realizimi i ndikimit t€ paléve té interesuara né nivel shkolle
ose komuniteti lokal; krijimi i njé partneriteti me shkollén né té ardhmen; et;.)

«  pér pérfitimet qé do té realizohen nga zbatimi i planit té zhvillimit té shkollés (p.sh., gjendja mé e
miré e infrastrukturés né shkollé dhe mjedisi mé i gjeré i saj; kompetenca mé té larta té nxénésve pas
diplomimit; siguri mé e miré né mjedisin shkollor; reduktim i kostove pér pérdorimin e burimeve; etj.)

o  Kufizimet gé kané aktorét/palét e interesuara:
« Interesipamjaftueshém

o Kufizime né materiale
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« Niveliiulétinjohurive dhe aftésive
+ Kufizime ligjore dhe institucionale
«  Kundérshtim i mundshém i interesit strategjik té palés sé interesuar me procesin e hartimit té CSR-sé

«  Strategjité e pérfshirjes:
« Névarési té interesave dhe kufizimeve té listuara, duhet té pércaktohen njé ose maksimumi dy strategji
té pérfshirjes s€ paléve té interesuara, té cilat mund té ndikojné né shprehjen e interesave ose né hegjen
e kufizimeve té paléve té interesuara, né ményré gé té pérfshihen né procesin e planifikimit strategjik.

Shtojca 1: Analiza e paléve té interesuara

Pjesémarrésit Interesat Kufizimet Strategjité e
gjithépérfshirjes

Gjaté kategorizimit éshté e nevojshme té merren parasysh mendimet e veté paléve té€ interesuara nése dhe né
¢faré mase éshté pérshtatshme pér ta veprimtaria e veté shkollés. Kjo duhet mbajtur parasysh kur formuloni njé
pyetésor pér nevojat e paléve té interesuara dhe té pérfshini kété lloj pyetjeje né pyetésor.

METODOLOGJIA E MBLEDHJES SE TE DHENAVE MBI NEVOJAT E AKTOREVE TE
NDRYSHEM/PALEVE TEINTERESUARADHE DINAMIKEN EMBLEDHJES SE TEDHENAVE

Né kuadrin e zbatimit té konceptit té aktoréve/ paléve té interesuara né nivel shkolle, té gjithé qytetarét dhe
té gjitha institucionet shfagen, né fund té fundit, si palé té interesuara né punén e shkollés dhe si partneré
dhe/ose pérdorues té shérbimeve té ofruara nga shkolla brenda kompetencave t€ saj. Megjithése teorikisht njé
kategori e paléve té interesuara nuk duhet té jeté vendimtare né pércaktimin nése do té béhet apo jo njé analizé
e nevojave té atij grupi té interesuar, pér géllimet praktike té zhvillimit té njé Plani Zhvillimi té Shkollés, palét e
nevojshme té interesit kané prioritet.

Palét e interesuara duhet té kuptojné rolin e tyre dhe lidhjet shkakésore institucionale, domethéné té kuptojné
se ata kané njé interes konkret né punén e shkollés dhe se mund té kené ndikim né até puné. Vetém kur té
kuptojné interesin e tyre, d.m.th. té€ pércaktojné nevojat pér té€ cilat institucioni i caktuar duhet té kontribuojé,
dhe nga ana tjetér, géllimet, kapacitetet dhe kufizimet e shkollés, té interesuarit mund té dalin me propozime
realiste dhe konstruktive pér té arritur njé géllim té pérbashkét. Kéto propozime mé voné né procesin e hartimit
té Planit té Zhvillimit té Shkollés, pérpunohen metodologjikisht né nivel géllimesh dhe/ose aktivitetesh.

ANALIZA E SITUATES (SHKOLLA DHE MJEDISI)
Duke pérdorur metoda té tilla si analiza SWOT, analiza e situatés sé shkollés, analiza organizative, funksionale
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dhe té tjera, té dhénat mblidhen dhe analizohen me géllim gé té merren té dhéna né ményré objektive pér
gjendjen aktuale té shkollés dhe mjedisin né t€ gjitha aspektet e nevojshme pér planifikimin operacional.

Analiza e gjendjes sé€ shkollés dhe e mjedisit pérdoret pér t€ marré parasysh:

+ kapacitetin e shkollés né lidhje me géllimin afatgjaté té pércaktuar dhe kompetencén e shkollés;

+ mjediset nétécilatfunksionon shkolla,d.m.th.,mundésia qé shkolla té pozicionohet né raport me tendencat
lokale, por edhe me trendet globale, rajonale dhe kombétare qé mund té kené ndikim né aktivitetet brenda
kompetencés s€ institucionit.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT éshté njé proces i identifikimit té pikave té forta, pikave té dobéta, mundésive dhe rrezigeve
dhe shérben pér té vlerésuar gjendjen dhe perspektivat e shkollés dhe gjendjen e mjedisit né té cilin shkolla
funksionon. Rezultatet e analizés SWOT ndihmojné pér pércaktimin e géllimeve. Eshté e nevojshme té
shfrytézohen avantazhet dhe mundésité qé organizata tashmé i ka. Qéllimet e planifikuara duhet té jené té
shkruara garté, koncize dhe té kuptueshme pér punonjésit dhe komunitetin e gjeré.

Analiza SWOT éshté njé tekniké gé vleréson dhe percepton né ményré reale pikat e forta (pérparésité) dhe
dobésité/pikat pér pérmirésim té shkollés dhe mundésité dhe rreziget e jashtme (kércénimet) pér té paré
ményrat e mundshme pér té kapércyer dobésité individuale, duke pérdorur pikat e forta (pérparésité) dhe duke
reduktuar rreziget individuale (kércénimet) duke shfrytézuar mundésité.

Céshtjet gé lidhen me pikat e forta (pérparésité) duhet té€ merren parasysh nga perspektiva juaj (shkolla,
nxénésit, punonjésit, prindérit) dhe nga kéndvéshtrimi i atyre me té cilét punoni (aktorét kryesoré) dhe té béni
njé listé té karakteristikave tuaja sa mé realiste;

Géshtjet gé lidhen me dobésité duhet té konsiderohen edhe nga kéndvéshtrimi i brendshme edhe i jashtém.
Duhet t€ jeni realisté né€ njohjen e té dy grupeve.

Disa nga pyetjet e pérdorura gjaté rishikimit té pikave té forta dhe atyre pér pérmirésim jané:
+ Ashohin té tjerét tek ju dobési gé ju nuk i shihni veté?

+ Cfaré mund té rregulloni?

+ Cfaré nuk po béni si¢c duhet?

« Cfaré duhet té shmangni?

Pikat e forta dhe té dobéta pérfagésojné aspektet ose karakteristikat e brendshme té shkollés dhe lidhen me té
tashmen.

Mundésité dhe rreziget tregojné faktoré té jashtém qé mund té ndikojné né shkollé né njé té ardhme té
parashikueshme dhe qé shkolla duhet t'i keté parasysh kur planifikon aktivitetet e saj.

Disa nga pyetjet e pérdorura gjaté shqyrtimit t€ mundésive jané:
+  Cfaré shihni si mundési té mira?
+ Cfaré tendencash pozitive keni véné re né mjedis?

Pyetjet bazé qé pérdoren zakonisht né perceptimin e rrezigeve jané:

« Cfaré véshtirésish hasni?

« A mund té kércénojné ndryshimet né shogériné e gjeré statusin aktual té shkollés suaj? Cila dhe né ¢faré
mase?
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Prilog 2: SWOT analiza

Tabela pér analizén SWOT pérfshin té gjitha pikat tona té forta dhe té dobéta, té shprehura saktésisht dhe

spontanisht, pa (veté) censuré midis anétaréve té ekipit, né ményré qé té shmangen gabimet e méposhtme:

«  Kur njohim pikat e forta, disa cilési merren si té€ mirégena, ato jané aty dhe ,me kalimin e kohés, nuk i
regjistrojmé dhe nuk i vlerésojmé mé, i pérdorim gjithnjé e mé pak dhe i anashkalojmé.

+  Kurinjohim dobésité, disa fshihen, injorohen ose askush nuk flet pér to.

PIKAT E FORTA

Nén kontrollin toné

Burimet (kapacitetet) qé kemi né dispozicion dheii
Ato mund té jené njerézore, materiale, financiare.

P.sh., pérvoja dhe njohurité né punén me grupe té
caktuara té synuara (pércaktoni saktésisht se cilat
njohuri dhe cilat grupe té synuara) marrédhénie
e miré me prindérit, nxénésit, komunitetin lokal,
hapésira e punés, pajisjet, fondet pér zbatimin e
disa aktiviteteve gé shkolla planifikon té zbatojé.

pérfshijmé né Planin toné té ZHvillimit té Shkollés.

DOBESITE/PIKAT PER PERMIRESIM
Nén kontrollin toné

Ato gé na mungojné né kapacitete dhe burime dhe
duhet té ndryshojné (p.sh., duke mésuar) ...

P.sh., njohuri shtesé gé do té pérmirésonin cilésiné
e punés né shkollé, numri i bashképunétoréve
profesional€ shtesé, pajisjet g€ mungojné,
shpenzimet gé éshté e pamundur té pérballohen.

OPORTUNITETET (mundésité)
Ato nuk jané nén kontrollin toné

Pérfitimet/supozimet né mjedis, té cilat mund
t'i pérdorim né veganti pér té mbledhur mé tej
informacionin e nevojshém, zbatimi me sukses
i aktiviteteve té planifikuara. P.sh., proceset
reformuese né arsim qé mundésojné inovacion,
bashképunimi me sektorin e 0JQ-ve krijon
mundési té reja pér akses né fonde té tjera dhe
zévendésim té burimeve.

PENGESAT (kércénimet)
Ato nuk jané nén kontrollin toné

Rrezige qé duhet t'i kemi parasysh, sepse mund té
rrezikojné planin ose projektin toné. P.sh. Mungesa
ose hegja e fondeve, ndryshimi i autoriteteve
vendore, etj.

Pikat e forta dhe té dobéta jané sigurisht nén kontrollin toné: ne i vémé né funksion té ploté pikat e forta dhe
pér dobésité ne e dimé se ¢faré veprimesh duhen ndérmarré pér t'i zbutur ose eliminuar ato. Kur mendojmé pér
mundésité dhe pengesat, duhet té kemi kujdes qé té mos i supozojmé gjérat né mjedis, qofshin ato si mundési
apo si pengesa. Kjo analizé mund ta inkurajojé ekipin té hartojé aktivitete gé mund té zvogélojné rreziget e

mundshme né mjedis.
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ANALIZA E PROBLEMIT (PEMA E PROBLEMIT)

Analiza e problemit éshté njé parakusht pér pércaktimin e sakté té géllimeve dhe rrjedhimisht njé parakusht pér
arritjen e suksesshme té tyre. Pér géllime analize, njé pemé e problemeve pérdoret pér t€ ndihmuar né gjetjen e
zgjidhjeve pér njé problem duke hartuar anatominé e shkakut dhe pasojave g€ lidhen me njé problem.

Qasja e zgjidhjes sé problemit duke zgjidhur kété metodé ka disa pérparési:

+ problemi mund té ndahet né pjesé mé té vogla,

«  pérfitohet njé kuptim mé i qarté i problemit dhe shkageve té tij

+ ndihmon né identifikimin e problemeve bazé dhe argumentet e tyre

« nérastin e pjeséve té pagarta té problemit, tregon nevojén périnformacion, prova ose burime shtesé pér té
zhvilluar njé zgjidhje té qarté

« zgjidhen problemet aktuale, jo ato nga e kaluara apo e ardhmja

« procesiianalizés sé problemit kontribuon né té kuptuarin mé té miré té tij.

Analiza e problemit éshté mé efektive kur punohet né grupe té vogla, ku hapi i paré éshté gjithmoné diskutimi
dhe identifikimi i problemit qé do té analizohet. Pas identifikimit t& problemit kryesor, vijon identifikimi
i shkageve gé pérfagésojné rrénjét e peméve. Sé fundmi, identifikohen pasojat e problemit, qé jané degét e
pemés. Njé paraqitje e tillé grafike na lejon té kuptojmé problemin si njé marrédhénie shkak-pasojé e lidhur me
problemin kryesor. Mjeti bazé qé pérdor grupi gjaté shqyrtimit té problemeve dhe marrédhénieve shkak-pasojé
éshté diskutimi, i cili lind pas dakordésimit mbi shkaget dhe pasojat.

Pyetjet bazé qé pérdoren zakonisht kur krijohet njé pemé problemi jané:
« Cilatjané shkaget kryesore té problemit?

« Cilatjané shkaqget kryesore té problemit?

« Cilat jané pasojat e kétij problemi?

Problemi éshté ai qé perceptohet si burim pakénagésie apo efikasiteti té€ ulét, pengesé pér pérmbushjen e
géllimeve/detyrave té déshiruara.

Analiza e problemit-baza pér pércaktimin e géllimeve
Analiza e problemit merr si pikénisje njé ose mé shumé aspekte negative té perceptuara té situatés aktuale.
Analiza e problemit pérfshin:

«  Pércaktimin e kornizés dhesubjektit t€ analizés

+ Identifikimin e problemeve bazé me té cilat pérballen
grupet e synuara dhe pérdoruesit

+ Vizualizimin e problemit né formén e njé diagrame, té
njohur si pema e problemit

« Neélidhje me ¢do problem té identifikuar né kété ményre,
palét e interesuara pércaktojné shkaget dhe pasojat dhe
sé bashku identifikojné problemin kryesor.

EFEKTET

PROBLEMI
KREYESOR

Hapat né realizimin e anaizés sé problemit:

«  Pércaktoni njé ¢céshtje kyc pér té zhvilluar analizén;

« Diskutonicéshtje qé paléteinteresuara kanéidentifikuar
dhe gé lidhen me problemin e pércaktuar mé sipér;

« Filloni té krijoni njé lidhje midis shkakut té problemit
dhe pasojave qé ai shkakton duke renditur problemet gé
shkaktuan drejtpérdrejt problemin ky¢ “né rrénjé” dhe
problemet gé lindén si rezultat i problemit ky¢ “kuroré”.

«  Pérgjigjiuni pyetjes: “Cili éshté shkaku i asaj gé ndodhi?”
duke vazhduar té ndigni problemet né té njéjtén linjé
logjike;

SHKAQET
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«  Problemet mé pas lidhini me shigjeta me pasojat e tyre;

o Kur té pérfundojé pérkufizimi i problemit, e gjithé pema e problemit shndérrohet né njé pemé géllimi.
Né kété ményré, né pjesén e poshtme té pemés do té kemi té pércaktuara géllime mé té pérgjithshme
(strategjike), kurse né pjesén e sipérme rezultatet qé arrihen me arritjen e géllimit té caktuar.

+ Rezultati i ushtrimit, | paragitur grafikisht si e ashtuquajtura “pemé e problemit” ofron njé pamje té forté
por té shjeshté té realitetit dhe pema synon njé pamje té situatés sé déshiruar.

Shtojca 3: Njé shembull i analizés sé problemit népérmjet teknikés sé “pemés sé problemit”

Cilesieuléte
meésimdhénies

£

Pajisljg e papérshtatshme e

Zgjidhje e véshtiré e proble- shkollés me mjete moderne Imazh jo i kénagshém i

meve té shkollés mésimdhénieje shkollés
t _t t

Mungese e iniciatives sé Mungesé e asistencés financ- Organizimi i véshtiré
pérbashkét ne komunitet iare | pérbashkét i veprimeve

N ‘ i /

Lidhje e dobét e shkollés me komunitetin lokal

/ | N
@ltat I pritsh$ Rezultat | pritsh$

- @ltat | pritshémZ\ ~— A
Mbyllje e dyanshme dhe /L Status social | ulét |
mungesé bashkepunimi f prindérve dhemosinteresim$
.. Mungesé e bashképunimit I tyre
Aktoret té informuar pam- midis komunitetit dhe . . ) ,
jaftueshém pér rebndﬁ(me e shkollés t Mosinteresim | biznesit lokal
veprimeve té pérbashkéta ) _ )
. . . . Mungesé e Veprimit té Mosintersim | qytetareve i

Mosinteresim | biznesit lokal pérbashket ne

Mungesé e bashképunimit

me lagjet té cilave u pérket

shkolla

PERCAKTIMI | FUSHAVE TE PRIORITETIT

Suksesi i funksionimit té shkollave varet nga njé séré faktorésh dhe aktivitetet gé veprojné né to. Analiza SWOT
e gjendjes dhe e mundésive pér zhvillim té shkollés e bén té lehté identifikimin e avantazheve, disavantazheve,
mundésive dhe véshtirésive me té cilat pérballen shkollat né funksionimin e tyre aktual. Duke identifikuar
fushat prioritare pér pérmirésim, fillon procesi i zhvillimit té njé plani zhvillimi té shkollés. Prioritetet e zhvillimit
té shkollés pércaktohen né lidhje me réndésiné e tyre pér zhvillimin e shkollés, né dritén e té gjithé faktoréve
kontekstualé (té jashtém, té brendshém) dhe burimeve shkollore té disponueshme, té nevojshme pér realizimin
e tyre (financiare, materiale, njerézore). Gjaté zgjedhjes sé prioritetit té zhvillimit té shkollés, duhet té merren
parasysh nevojat e nxénésve, specifikat e shkollés, pikat e forta té shkollés, burimet gé disponon, etj. Kur
vendoset pér prioritetet e zhvillimit ose pérmirésimet, Ekipi i Planit té€ Zhvillimit té Shkollés duhet té marré
parasysh gjithashtu:
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« pikat e forta té shkollés dhe fushat pér pérmirésim té identifikuar mé paré né shkollé;

+ té identifikojé fushat pér pérmirésim gjaté vlerésimit té jashtém té cilésisé sé punés sé shkollés nga
institucioni kompetent;

+ fushat gé lidhen me iniciativat kombétare ose lokale;

+ fushat me interes té vecanté pér shogériné, si fémijét me nevoja té vecanta arsimore, fémijét né nevojé et;.

Fushat e prioritetit jané njési tematike né té cilat shkollat duhet té iniciojné ndryshime. Pércaktimi i fushave
té prioritetit éshté pikénisja pér planifikimin strategjik té zhvillimit té ardhshém té shkollés. Pas pércaktimit té
fushave té prioritetit, shkolla vendos njé géllim té pérgjithshém pér até fushé dhe njé ose mé shumé synime/
detyra specifike brenda saj.
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Shtojca 4: Paraqitja e matricés sé Planit té Zhvillimit té Shkollés

EMRI | SHKOLLES:

Logoja / imazh i shkollés

PLANI | VEPRIMIT / ZHVILLIMIT TE SHKOLLES
202__-202__.
KLIMA DHE KULTURA

Punonjésit e shkollés

Profili profesional

Stafi mésimdhénés

Shérbimi profesional i shkollés (pedagogé / psychologé/ punonjés socialé/ edukator special ...)

Staf administrativ dhe financiar

Staf teknik ndihmés

Té tjeré(specifikoni)

Numri total i punonjésve

Nxénésit

Numri total i nxénésve

Numri i nxénésve qé
e kané pérfunduar
shkollén:

Numri i nxénésve té
regjistruar

Numri i nxénésve né
shkollat vartése

Numri | klasave né | Il 1l v Vv VI

Vil

VI

202_/202_

Numrii
departamenteve né
202_/202_
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Na kontaktoni:

Emrii ploté i shkollés

Shkollat vartése

Adresa:

Telefon / Fax:

Web-site:

E-mail:

PERMBAJTJA

LETER NGA DREJTORI ..ccceeeeiiiereeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
Anétarét e EKipit t€ Zhvillimit t€ SHKOIIES....cccccerurreienirereeniencrnncancenceoncancescsassascascssscascascssssascasssnscas 3
VIZIONI | SHKOLLES- cfaré lloj shkolle duam té Krijojme.....ccccceerrrerecrrueeccserecssneeccsneesssnnnsconns 4
MISIONI | SHKOLLES - ¢faré béjmé pér té realizuar Vizionin ton&.........cceeveeerrerssseesssnsssnsssnsssassssassssns 4
VLERAT E SHKOLLES- vlerat kryesore qé promovon ShKOLla ............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssssssssssssees 4
[T 1 (=] 7 N 5
TE dNENA SPECITIKE..ceuiruireieernrianeencrectaneencrecrancescrsscascascssssascascssseascsssssssasssssssssssssssssssassassssssnssssssnses 5
ARRRITJET NE PERIUDHEN E MEPARSHME......ccccceeirrurerrrnnesssnnesessnsesssansssssnsssssnssssssnsssssnansssnns 6
ANALIZA E SITUATES...uuuuuuuueeeeeeeeeessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnne 7
STANDARDET E KLIMES DHE KULTURES.......ccccettttmmmuueeseeeeeeeeeearsssesssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssases 8-114
PRIORITETET  KRYESORE.....c.ccccccetetecececececnsencscscscscscscscssssasssasssssssssesssesesssssessssssssssssssssssnssssssssssssse 14
PLANI I VEPRIMIT . ccictttcetecececececececececscscssscssscasscasssssssssssssesssecssessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssesesssesssee 16
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LETER NGA DREJTORI/DREJTORESHA

ANETARET E EKIPIT TE VEPRIMIT/ZHVILLIMIT TE SHKOLLES

PN REWNE

foto
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VIZIONI | SHKOLLES - njé pamje e sé ardhmes sé déshiruar

MISIONI | SHKOLLES - Cfaré béjmé pér té realizuar vizionin toné

VLERAT E SHKOLLES - vlerat kryesore qé promovon shkolla

KONTEKSTI - karakteristikat e komunitetit dhe té dhéna nga shkolla

KARAKTERISTIKA TE KOMUNITETIT KU NDODHET SHKOLLA:
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Informacion specifik pér shkollén (viti shkollor 202_/2_):

Fusha

Té dhéna

Koment

Arritjet akademike (nota
mesatare):

Numri i nxénésve qé
pérsérisin klasén

Numri i nxénésve qé
ndjekin PEI (Planete
Edukimit Individual) né
shkollé

Numri i nxénésve qé
marrin asistencé sociale

Numri i fémijéve me njé
prind ose té dy prindérit té
papunésuar

Numri i fémijéve pa
kujdesin prindéror

Numri i fémijéve qé kané
braktisur shkollén

Numri total | mungesave:

Numrii mungesave pa
arsye

Numri i masave disiplinore
té marra:

Numri i aktiviteteve
jashtéshkollore/
ekstrakurrikulare:

Numri i nxénésve té
pérfshiré né aktivitete
jashtéshkollore/
ekstrakurrikulare

ARRITJET NE PERIUDHEN E MEPARSHME
Arritjet/sukseset mé té réndésishme té shkollés:
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ANALIZA E SITUATES

KLIMA DHE KULTURA

Fushat pér t’u analizuar:

1.
1.
111.
.
V.
VI.

MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT E PERBASHKETA TE SHKOLLES

NDJENJA E SIGURISE DHE E PERKATESISE NE KOMUNITETIN E SHKOLLES
PLANI | PUNES | BAZUAR NE MONITORIM DHE VLERESIM

PARTNERITETI ME FAMILJET DHE KOMUNITETIN

TPROCESI | MESIMDHENIES DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESUESVE
RREGULLAT DHE PROCEDURAT QE DREJTOJNE KLIMEN DHE KULTUREN

REZULTATET E PERMBLEDHURA:

FUSHA 1:MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT E PERBASHKETA TE SHKOLLES

Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:

FUSHA 2:NDJESIA E SIGURISE DHE PERKATESISE NE SHKOLLE

Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:
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FUSHA 3:PLANI | PUNES | BAZUAR NE MONITORIM DHE VLERESIM
Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:

FUSHA 4: PARTNERITETI ME FAMILJET DHE KOMUNITETIN
Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:

FUSHA 5: PROCESI | MESIMDHENIES DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESUESVE
Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:

AREA 6: REGULLAT DHE PROCEDURAT QE DREJTOJNE KLIMEN DHE KULTUREN
Pikat tona té forta:

Fushat pér pérmirésim:

Informacion shtesé gé na duhet:

Aktivitete té mundshme:
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FUSHAT E PRIORITETEVE

FUSHT DHE PRIORITETET

l. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT E PERBASHKETA TE SHKOLLES

PRIORITETI:

Il. NDJENJA E SIGURISE DHE PERKATESISE NE KOMUNITETIN E SHKOLLES

PRIORITETI:

1. PLANI I PUNES | BAZUAR NE MONITORIM DHE VLERESIM

PRIORITETI:

V. PARTNERITETI ME FAMILJET DHE KOMUNITETIN

PRIORITETI:

V. PROCESI | MESIMDHENIES DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESUESVE

PRIORITY:

VI. RREGULLAT DHE PROCEDURAT QE DREJTOJNE KLIMEN DHE KULTUREN

PRIORITETI:

PRIORITETET NE VITIN SHKOLLOR 202 _/202_

PROBLEMIT

dimé tjetér pér kété
problem?

Prioritetet Fushat
Prioriteti 1
Prioriteti 2
ANALIZA E PRIORITETEVE
PRIORITETI 1:
(;ESHTJET KYCE / PROBLEMET NE KETE FUSHE:
SHKAKU | PROBLEMIT PASOJAT E Cfaré na duhet té Si do t’i mbledhim té

dhénat shtesé dhe
nga kush?
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PLANI I VEPRIMIT TE ZHVILLIMIT TE SHKOLLES: SI DHE MBI ¢’BAZE T’ PERCAKTOJME QELLIMET?

N€ bazé té prioriteteve té pércaktuara, pércaktohen synimet/qgéllimet afatgjata dhe afatshkurtra, té cilat duhet
té tregojné se ¢faré duhet té arrihet dhe ¢faré po pérmirésohet. Objektivat duhet té jené té garta, té matshme,
té synojné pérmirésimin e klimés dhe kulturés, ose mé konkretisht, cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit dhe
pérmirésimin e arritjeve té nxénésve, me pérfshirjen e mésuesve, nxénésve dhe prindérve. Procesi i planifikimit
fillon me pércaktimin e géllimit si njé deklaraté e gjendjes sé ndryshuar té déshiruar, té cilén ne e aspirojmé dhe
né realizimin e sé€ cilés varen té gjithé parametrat e tjeré té planit.

PLANI | VEPRIMIT

Pér té arritur géllimet afatgjata dhe afatshkurtra, zhvillohen planet e veprimi. Plani i veprimit tregon: QELLIMIN
AFATGJATE - ¢faré duam té arrijmé pér njé periudhé mé té gjaté kohore; QELLIMI / DETYRAT SPECIFIKE - ¢faré
duam té arrijmé né njé periudhé mé té shkurtér kohore; AKTIVITET - ¢faré duhet té béjmé pér té arritur njé
géllim té caktuar; KORNIZA KOHORE - pér secilin nga aktivitetet; PERGJEGJESIA - kush éshté pérgjegjés pér
secilin nga aktivitetet; KORNIZA KOHORE - kur té punohet pér secilin nga géllimet; BURIMET - ¢faré burimesh na
nevojiten pér té arritur géllimet tona.

Né funksion té pérgjithésisé dhe specifikés:

+ ka njé synim té pérgjithshém ku vetém shkolla kontribuon né realizimin e tij, por sé bashku me té gjithé
aktorét e tjeré;

+ ekziston njé géllim specifik, realizimi i té cilit varet ekskluzivisht nga shkolla.

Qéllimet (detyrat) afatgjata dhe afatshkurtra té pércaktuara S.M.A.R.T

Secili nga prioritetet e zhvillimit té shkollés duhet té pércaktojé njé ose mé shumé synime gé shkolla déshiron
t'i arrijé brenda asaj fushe. Duke pasur parasysh kompleksitetin dhe kohén, géllimet mund té jené afatgjata
dhe afatshkurtra (té quajtura edhe géllime ose detyra specifike). Eshté e réndésishme té theksohet se géllimet
specifike té shkollés duhet té& harmonizohen me géllimin afatgjaté té shkollés dhe se realizimi i géllimit specifik
kontribuon né realizimin e géllimit strategjik afatgjaté té shkollés. Qéllimet afatshkurtra/specifike tregojné
ndryshimet qé ndodhin né njé interval mé té shkurtér kohor. Parimet themelore té krijimit té géllimit té€ duhur:

S.M.A.R.T

Kur vendosni secilin géllim, duhet t'i kushtohet vémendje parametrave q€ i japin pérgjigjve té
méposhtme:

A éshté Specifik?

A éshté i Matshém?

A éshté i Arritshém?

A éshté Relevant/ i pérshtatshém?

A éshté (Time-bound)i kufizuar né kohé&?

Gjaté krijimit té géllimeve, éshté e nevojshme té merren parasysh rezultatet e analizés. Té drejtuar nga parimi
i S.M.A.RT. ¢cdo géllim duhet té pérfshijé té paktén tri nga kéto pesé karakteristika né pérkufizimin e tij. Do té
ishte e déshirueshme qgé géllimet té renditeshin sipas rendit kronologjik dhe logjik, duke pasur parasysh se
pérgjegjésia pér realizimin e géllimit éshté e shkollés.

Qéllimet e pércaktuara si¢c duhet u pérgjigjen pyetjeve se cilat ndryshime dhe pérmirésime duhet té arrihen,
cilat jané rezultatet e pritshme té kétyre ndryshimeve dhe si do té ndikojné kéto ndryshime né zhvillimin e
shkollés né térési.

Qéllimet specifike té shkollés duhet té jené né pérputhje me géllimin (ose géllimet) afatgjaté té shkollés dh,e
népérmjet tij, me prioritetet dhe ligjet vendore té pércaktuara nga kompetencat.

Pér té arritur géllimet, éshté e nevojshme té hartohen aktivitete, grupi i té cilave pérfundimisht do té cojé né
arritjen e géllimit té déshiruar.

81



Aktivitetet jané nj€ seré hapash qé duhet té kryhen pér té realizuar njé géllim/detyré specifike.

Operacionalizimi i treguesve té géllimeve té arritura me sukses

Treguesit e suksesit jané parametra qé shérbejné pér té pérshkruar géllimet/detyrat specifike né njé ményré té
matshme operacionale (sasi, cilési, kohé). Ata pércaktohen né nivelin e géllimit/objektivit specifik (treguesit e
synuar) duke pércaktuar njé ose mé shumé tregues pér ¢do géllim dhe né nivel aktivitetesh (treguesit e procesit
dhe/ose rezultateve). Treguesit pérdoren gjaté zbatimit té planit té zhvillimit té shkollés (monitorimi) pér té
monitoruar shkallén e realizimit té njé géllimi/detyre té caktuar dhe pér té pércaktuar nése géllimi éshté arritur
dhe/ose né c¢faré mase éshté arritur.

TREGUESIT E SUKSESIT

Treguesit jané shénues, fakte, informacione, masa, té cilat shérbejné pér té pérshkruar géllimet dhe aktivitetet
e planit né ményré té matshme operacionale (sasi, cilési, kohé), pér té€ matur né ményré cilésore (pérshkruese)
dhe sasiore (né ményré té matshme) situatén e ndryshuar,aktivitetet e pérfunduara dhe arritjen e géllimeve.

Ata jané formuluar né pérgjigje té pyetjeve t€ méposhtme:
« Sido ta kuptojmé nése ajo gé kemi planifikuar po realizohet vértet apo jo?
+ Deriné ¢faré mase éshté arritur?

Funksioni themelor i treguesit éshté:

+ Vlerésimi (matja) e progresit né arritjen e géllimit apo géllimeve té pércaktuara

« Lehtésimii komunikimit pér arritjet pozitive ose negative n€ arritjen e géllimeve té pércaktuara me bartésit
e vendimmarrjes (politike), administratén, komunitetin shkencor.

«  Ofrimiiudhézimeve thelbésore pér procesin e vendimmarrjes

Llojet e treguesve:

« Treguesit e rezultateve - na lejojné té vlerésojmé géllimet e arritura né lidhje me até qé€ éshté investuar,
p.sh., numrin dhe llojin e mekanizmave té vendosur pér bashképunimin me prindérit.

« Treguesit e ndikimit - na tregojné njé rezultat mé té gjeré/afatgjaté té masave té€ marra, p.sh., pérgindja e
nxénésve me arritje mbi mesataren né testin kombétar né matematiké;

+ Treguesit e procesit - na lejojné té shohim se ¢faré masash dhe aktivitetesh jané ndérmarré, pér shembull:
Formimii ekipit pér zhvillimin e shkollés, miratimi i planit té zhvillimit té shkollés pér periudhén e ardhshme
pesé-vjecare;

« Treguesit e synuar - na lejojné té pércaktojmé dhe té shohim géllimet/detyrat, p.sh., 50% e mésuesve té
trajnuar pér té zhvilluar té€ menduarit kritik tek fémijét deri né fund té vitit shkollor 2021

Treguesiisynuar/Targeti/Synimi- Pérfagéson rezultatin gé presim té marrim né fund té programit ose aktivitetit.
Eshté vendosur né lidhje me géllimin.

Né ményré gé treguesi té pércaktohet SMART, duhet té pércaktohet burimi i té dhénave dhe burimi i verifikimit,
duhet té pércaktohet dinamika e mbledhjes sé té dhénave, pércaktimii pérgjegjésive dhe pércaktimiiburimeve
té nevojshme.

IDENTIFIKIMI | BURIMEVE TE NEVOJSHME PER TE ARRITUR QELLIMET
Shkurtimisht, do té kalojé népér llojet e burimeve té nevojshme pér té arritur qéllimet (njerézore, financiare,
materiale, e té tjera). Pjesémarrésit do té kené mundésiné té kuptojné pse éshté e nevojshme té identifikohen

burimet e financimit pér aktivitete té caktuara, té pércaktojné nése ato jané vértet té disponueshme dhe nése
ato mund té vihen né dispozicion.
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MONITORIMI DHE VLERESIMI | PROGRESIT DHE ARRITJEVE TE SHKOLLES
Monitorimi dhe vilerésimi i zbatimit té Planit té Zhvillimit té Shkollés

Né kété kapitull dhe pjesét e tij trajtohen objektivat e monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té planit té zhvillimit
té shkollés, metodat dhe teknikat, si edhe pérdorimin e rezultateve té kétyre dy proceseve.

Eshté shumé e réndésishme qé i gjithé procesi i zbatimit té planit té zhvillimit t& shkollés té monitorohet
dhe kontrollohet pérmes procesit t€ monitorimit dhe vlerésimit. Pér kété arsye, monitorimi dhe vlerésimi
pérfagésojné fazén shoqgéruese dhe pérfundimtare gqé ndikon né cilésiné e zbatimit té kétij procesi. Né
kété ményré, menaxhimi i planit zté zhvillimit té shkollés zbatohet né ményré shumé komplekse, por duke
pérmirésuar cilésiné e arsimit né té gjitha nivelet né ményré efikase dhe efektive.

Cdo aktivitet duhet té matet sakté pér té arritur cilési. Nivelii cilésisé duhet té pércaktohet pérmes organizatés/
institucionit. Déshmia e cilésisé duhet té deklarohet dhe secila nga aspektet e saj, dhe mé pas té reagohet aty ku
éshté e nevojshme. Mund té pérdoren njé séré ményrash pér té matur zbatimin e aktiviteteve dhe procedurave té
Planit té ZHvillimit t€ Shkollés. Formalizimi i sistemit té€ matjesrealizon monitorimin dhe matjen e vazhdueshme
té suksesit dhe aftésiné pér té reaguar, pérpara se té ndodhé déshtimi (Farooq, 2007).

PERKUFIZIMI, OBJEKTIVAT DHE RENDESIA E MONITORIMIT DHE VLERESIMIT

Qéllimi i monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té planit té zhvillimit té shkollés éshté mbledhja sistematike e té
dhénave, monitorimi dhe mbikéqyrja e procesit té zbatimit té tij dhe vlerésimiisuksesit té€ planit té zhvillimit nga
piképamja e arritjes s€ géllimeve té pércaktuara strategjike dhe prioritare. Qéllimi i monitorimit dhe vlerésimit
éshté té monitorohet progresi, pérmirésimi i efikasitetit dhe efektivitetit té CSR-s€, por edhe té propozohen
ndryshime né aktivitete bazuar né gjetjet dhe vlerésimet.

Monitorimi dhe vlerésimi, zbatimi i planit té zhvillimit té shkollés, pérfshijné njé pamje gjithépérfshirése té
pérmbushjes sé aktiviteteve, detyrave dhe géllimeve specifike, géllimeve strategjike dhe specifike si mé poshté:

«  Monitorimi i procesit té zbatimit té planit té veprimit (nése jané zbatuar aktivitetet e planifikuara dhe nése
burimet jané alokuar dhe pérdorur né ményré efektive);

« Monitorimi i rezultateve té aktiviteteve (efektet-rezultatet e aktiviteteve né lidhje me burimet e investuara);

« Vlerésimiiprogresit né arritjen e géllimit (misioni dhe géllimet strategjike té strategjisé);

« Vlerésoni ndikimin e planit té zhvillimit tek nxénésit, prindérit, mésuesit dhe komuniteti lokal.

Monitorimi

Kjo éshté njé ményré pér té kontrolluar dhe pér té pércaktuar nése plani éshté duke u zbatuar dhe pér té
vlerésuar se sa miré po zbatohet ai, né ményré gé veprimet korrigjuese té€ mund té ndérmerren sa mé shpejt
gé té jeté e nevojshme. Monitorimi mund té€ zvogélojé humbjen e kohés dhe pérpjekjeve. Monitorimi ¢con né
pérshtatjen, plotésimin dhe korrigjimin e té gjitha aspekteve té planit. Procedurat e monitorimit pérfshijné:

+ takimerishqyrtimi (té gjithé punonjésit ose grupet e vogla) pér té diskutuar progresin mbi kriteret e suksesit,
pér té theksuar véshtirésité, pér té propozuar zgjidhje pér problemet;

+ diskutime joformale ose diskutime formale me pjesémarrésit e shkollés ose partnerét e interesuar jashté
shkollés, me géllim pér té marré komente mbi aktivitetet, vonesat, burimet e nevojshme dhe afatet e takimit;

« vézhgimin nga njé “mik-kritik” (njé “i huaj” me pérvojén pérkatése);

« pérdorimin e i instrumenteve té pranuara té vlerésimit né nivele té pércaktuara brenda kornizés kohore né
plan.

Né fazén e zbatimit kryhen aktivitetet e pércaktuara né planin e veprimit; vendosen procedura gé do té
mundésojné ofrimin e mbéshtetjes pér mésuesit dhe personat e tjeré té pérfshiré né aktivitete té caktuara
né kuadér té detyrave. N€é fazén e zbatimit, monitorimi éshté i réndésishém pér té siguruar zbatimin efektiv.
Monitorimi vleréson gjithashtu nése zbatimi i Planit po ecén sipas planit dhe nése ka nevojé pér korrigjime né
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drejtim té plotésimit apo ndryshimit té disa elementeve té Planit.
Vlerésimi

Né fund té ciklit té zbatimit té zhvillimit té shkollés, éshté e réndésishme gé komuniteti i shkollés té vlerésojé
suksesin e zbatimit né arritjen e géllimeve dhe qasjen ndaj nevojave té zhvillimit té shkollés. Procesi i vlerésimit
vleréson shkallén né té cilén ka gené e mundur té arrihen ose té realizohen géllimet e renditura né secilén nga
fushat prioritare té zhvillimit.

Monitorimi i zbatimit té planit té zhvillimit té shkollés

Monitorimi i zbatimit té planit té zhvillimit té shkollés éshté njé ményré pér té kontrolluar dhe pércaktuar nése

plani éshté duke u zbatuar dhe sa miré po zbatohet ai né ményré qé té ndérmerren menjéheré aktivitetet e

nevojshme pér korrigjim. Raportet e monitorimit do té bazohen né:

+ Takime pér té diskutuar rezultatet e arritura, pér té theksuar véshtirésité, pér té sugjeruar aktivitete pér
zgjidhjen e problemeve;

+  Diskutim me pjesémarrés nga shkolla ose me partneré jashté shkollés pér té marré komente;

« Pérdorimiiinstrumenteve té pranuara té vlerésimit né nivele té pércaktuara brenda kornizés kohore né plan.

Monitorimi (si proces sistematik i mbledhjes sé té dhénave) duhet té kryhet vazhdimisht gjaté periudhés sé
vlefshmérisé sé Planit té Zhvillimit té Shkollés.

Vlerésimi i zbatimit té planit té zhvillimit té shkollés

Procesi i vlerésimit vleréson shkallén né té cilén ishte e mundur té arriheshin géllimet e renditura né secilén nga
fushat prioritare té zhvillimit: plotésisht, pjesérisht ose pa arritje té réndésishme. Rezultati i vlerésimit éshté
baza pér pérmirésimin dhe zhvillimin e métejshém té ciklit té¢ méposhtém té planifikimit té zhvillimit:

+  Projektet gé jané zbatuar mund té integrohen né jetén e shkollés;

+  Projektet, géllimet e té cilave jané arritur pjesérisht, mund té vazhdojné edhe né ciklin e ardhshém, me
ndryshime té mundshme, si rezultat i identifikimit té véshtirésive dhe pengesave drejt suksesit;

« Projektet, géllimet e té cilave nuk jané arritur né ményré té konsiderueshme, mund té rishikohen rrénjésisht
ose té zévendésohen me projekte té reja, té cilat do té kené njé pamje mé té miré (shanse mé té larta) pér
realizim mé mé me sukses né kuadér té prioriteteve té caktuara té zhvillimit.

Procesiivlerésimit merr parasysh pérvojén eté gjithé té pérfshiréve né zbatimin e planit. Né kété proces, vémendje
e vecanté i kushtohet mbledhjes sé provave apo té dhénave né lidhje me treguesit apo kriteret e suksesit, me
formulimin e konkluzioneve dhe rekomandimeve. Sipas pérvojés personale té autoréve, rekomandohet gé
provat té mund té mblidhen pérmes:

« Pyetésoréve, anketave;

« Dokumenteve dhe protokolleve;
« Diskutimeve;

« Intervistave;

« depértimit né punén e nxénésve;
+  Procesit té vézhgimit

Vlerésimi (si¢ éshté analiza e té dhénave dhe vlerésimi i performancés) kryhet né ményré periodike - dhe ndjek
faza té caktuara té zbatimit. Vlerésimet e suksesit t€ zbatimit do té kryhen njé heré né vit, né fund té vitit shkollor,
dhe raporti i vlerésimit éshté pjesé pérbérése e raportit vjetor pér punén e shkollés. Mund té realizohet njé
shembull se si vlerésimi i aktiviteteve éshté paraparé nga Plani i Zhvillimit té Shkollés.

Metodat, teknikat dhe instrumentet pér monitorim dhe vlerésim

Pér té monitoruar dhe vlerésuar me sukses zbatimin e Planit té Zhvillimit té Shkollés, mund té€ pérdoren mjete
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standarde pér mbledhjen e té dhénave, si: shénimet e pérdoruesve dhe shérbimeve, pyetésorét, intervistat,
anketat, aksesi i drejtpérdrejté né dokumentacion, et;..

Provat mund té mblidhen népérmjet:

«  pyetésoréve;

« dokumenteve

+ shénimeve té takimeve dhe protokolleve;

o diskutimeve;

* intervistave;

e PUNES S€ nxénésve;

«  procesit té vézhgimit;

« raporteve té vlerésimeve té pavarura dhe instrumenteve t€ tjera.

Mbajtésit e procesit té€ monitorimit dhe vlerésimit

Koordinatori i aktiviteteve té monitorimit dhe vlerésimit éshté drejtori né bashképunim me Ekipin e Zhvillimit
té Shkollési cili pérzgjedh treguesit dhe teknikat pér matjen e tyre.

Pérdorimi dhe shpérndarja e té dhénave té€ monitorimit dhe vlerésimit té Planit

Qéllimi kryesor i mbledhjes sé té dhénave dhe bérjes sé vlerésimeve té progresit dhe suksesit éshté té
kontrollohet vlefshméria dhe realizmi i SRS, dhe né kété drejtim té korrigjohen géllimet dhe detyrat, nése éshté
e nevojshme. Né fund té vitit shkollor, bazuar né rezultatet e monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té kétij plani,
jepen rekomandime pér pérgatitjen e njé aneksi/shtojcé té planit té veprimit té Planit té Zhvillimit té Shkollés.

Ndarja e rezultateve

1. Zhvilloni njé plan pér ndarjen e té dhénave, i cili pérfshin: géllimin e shkémbimit té té dhénave, audiencén
me té cilén ato ndahen, llojin e té dhénave gé do té ndahen, ményrat se si prezantohen té dhénat, vendet/
institucionet né té cilat prezantohen dhe kush i ndan ato.

Ményra né té cilat mund té prezantohen té dhénat jané:

e raporte

«  broshura/fletépalosja

«  pérshkrim i pérmbledhur
» abstrakte kyce

» artikuj né gazeté

« video

« PDF

+  Prezantim né Power Point
+ materiale promocionale

Vlerésimi éshté i réndésishém pér té pércaktuar shkallén né té cilén éshté pérmbushur Plani dhe éshté
gjithashtu baza pér planifikimin e ciklit té ardhshém té planifikimit.
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MODULI 5: SI TA
ZBATOJME PLANIN E
VEPRIMIT/ZHVILLIMIT TE
SHKOLLES

Pér té siguruar zbatimin me sukses té aktiviteteve té planifikuara té Planit té Veprimit té Shkollave, éshté e
nevojshme té shihet plani nga disa aspekte gé ndikojné né zbatimin e tij dhe té fillohet duke ofruar mbéshtetje
ndaj (f)aktoréve kryesoré gé lidhen me shkollén. Mbéshtetja e advokimit do té forcojé ekipet e shkollave,
kryesisht drejtuesit e shkollés, pér té promovuar ideté bazé té shkollés pér planet e veprimit pér té reduktuar
ndikimin e SSE té nxénésve né suksesin e shkollés, né shkollat e tjera dhe nga vendimmarrésit né zonat/fushat
e tyre.

PERMBAJTJA E MODULIT REZULTATET E MODULIT
« Pérmbledhja e rezultateve té procesit t€ té nxénit Zhvillimi/planet e veprimit té shkollés:
né Programin e Zhvillimit t€ Shkollés dhe plotésimi «  Plotésuar nga Ekipet e Veprimit té
i drafteve té Planit té Zhvillimit/Veprimit té Shkollés Shkollés me njohuri dhe ide té reja
bazuar né mésimet e nxjerra. « Rishikuar nga pjesémarrésit e tjeré pér
+ Rishikimi nga kolegét i planeve té hartuara té té pérmirésuar dhe gjeneruar ide té
zhvillimit/veprimit té shkollés (ditar i dyfishté) reja
+ Mjetet e analizés sé kontekstit dhe advokimi pér « Té pérgatitur pér té filluar zbatimin
zbatimin e Planit té Zhvillimit /té Veprimit - Harta e e tyre, duke analizuar pengesat e
pushtetit, - Analiza e interesave té aktoréve kryesoré - mundshme dhe duke hartézuar aleatét
Modeli pro-pro - Modeli i komunikimit strategjik né procesin e zbatimit

DETYRAT E SHKOLLES PAS MODULIT

+ Dokumentiiparapérgatitur parafinali Planit té Zhvillimit/ Veprimit té Shkollés, i cili do té rishikohet
pérfundimisht nga trajneri/mentori

+ Nisja e procesit té zbatimit té Planit té Zhvillimit/Veprimit té Shkollés drejt trajtimit té€ nevojave té
nxénésve me SSE té ulét
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MJETI | ADVOKACISE PER EKIPET E VEPRIMIT/
ZHVILLIMIT TE SHKOLLES

Adnan Pripoljac
HARTAT E FUQISE/PUSHTETIT

Mendoni dhe pérmendni té gjitha institucionet dhe individét qé kané ose do t€ kishin interes pér problemin qé
po advokoni - interesa pozitive dhe negative. Paragisni secilin person ose grup njerézish té identifikuar me njé
simbol né njé vend té pérshtatshém né harté qé pasqyron pozicionin e tij/saj né lidhje me problemin tuaj qé
advokoni (mbéshtet, neutralizon, kundérshton).

« Merrni parasysh pjesémarrésit potencialé tradicionalé dhe jotradicionalé né procesin e avokimit, duke
pérfshiré krerét e geverive, njeréz té famshém, njeréz té biznesit et;.

«  Shprehni kreativitet né zgjedhjen e njé simboli pér pjesémarrésit individualé né proces: nése ndikimi i atij
pjesémarrési éshté mé i madh, atéheré paraqiteni até si njé simbol mé t€ madh dhe anasjelltas.

«  Nése pjesémarrési né proces éshté fort né anén e mbéshtetjes, simboli i tij duhet té jeté né anén e majté té
Hartés sé Fuqgisé/Pushtetit, d.m.th., nése ai éshté fort kundér, simboli duhet té jeté né skajin e djathté. Linja
e neutralitetit éshté né mes té Hartés sé Fuqisé/Pushtetit.

» Nése veprimet e dy pjesémarrésve né procesin e advokimit jané té lidhura ngushté, simbolet e tyre mund
té lidhen né Harté, et;j.

Pas krijimit té hartés, pér té kuptuar mé miré marrédhénien e pushtetit pérsa i pérket problemit, pér zgjidhjen
e té cilit po advokojmé, mund té béjmé disa nga pyetjet e méposhtme:

« Aka aleaté apo kundérshtaré shtesé pér fushatat tona té advokimit, cilét jané ata?

+ Ku gjendet né harté fugia mé e madhe e ndikimit te vendimmarrési pér problemin?

« Né pérputhje me fuginé relative, si do t'i drejtonit pérpjekjet tuaja advokuese: do té forconit mbéshtetjen,
do té neutralizonit kundérshtarét apo do té pérpigeshit té bindnit té pavendosurit?

Sé fundi, duhet theksuar se Harta e Fuqgisé/Pushtetit mund té shérbejé sinjé imazh |évizés i procesit té advokimit,
d.m.th., simbolet e atyre pjesémarrésve gé lévizin nga njéra ané né tjetrén gjaté procesit té addvokimit mund té
zhvendosen pérgjaté hartés dhe késhtu té pasqyrojné rezultatet e advokimit.

HARTA E FUQISE/PUSHTETIT

Qéllimi i Advokimit publik:
Audienca e synuar:

NEUTRALITET

MBESHTETJE REZISTENCE

- .




MODELI | KOMUNIKIMIT STRATEGJIK

Advokimi efektiv varet nga aftésia e atyre qé e udhéheqin até pér té bindur vendimmarrésin ose pér ta detyruar
até té ndérmarré veprime té caktuara. "Komunikimi strategjik éshté ¢do aktivitet i planifikuar komunikimi gé
tenton té arrijé disa nga géllimet e méposhtme té komunikimit: Té Informoni, Bindni, Motivoni, Inkurajoni
veprimin".

Njé faktor ky¢ né komunikimin strategjik éshté té kuptuarit e miré té audiencés sé synuar dhe véshtrimii gjérave
nga perspektiva e tyre. Advokuesi duhet té mendojé se ¢faré do ta motivojé audiencén e synuar gé té tregojné
mbéshtetjen e tyre pér problemin. Kjo éshté ndoshta sfida mé e madhe e komunikimit strategjik, duke e véné
veten né pozicionin e audiencés suaj dhe duke kuptuar se si do té pérfitojné ata nga mbéshtetja e problemit tuaj.
Mendoni pér rreziget dhe pérfitimet e mundshme me té cilat do té pérballet audienca e synuar duke bashkuar
forcat me ju. Komunikimi strategjik i suksesshém pérmes informacionit, motivimit dhe bindjes duhet té ¢ojé né
veprimin e audiencés sé synuar dhe né kété ményré né arritjen e géllimit té fushatés advokuese.

Njé pjesé integrale e procesit té komunikimit strategjik éshté zhvillimi i njé mesazhi efektiv qé duhet ta inkurajojé
marrésin té veprojé. Pér té zhvilluar njé mesazh efektiv né pérputhje me modelin e komunikimit strategjik,
éshté e nevojshme té zhvillohen disa pjesé thelbésore té té njéjtit.

1. Audienca e synuar (té cilés i drejtohemi);

2. Veprimigé déshironité ndérmarré audienca e synuar
(nése thjesht duam té informojmé/dhe motivojmé,
dhe/ose bindim dhe/ose inkurajojmé audiencén té
ndérmarré veprime);

3. Pérmbaijtja (ideja géndrore e mesazhit, cila éshté
gj€ja mé e réndésishme gé déshironi t'i pércillni
audiencés, me cfaré ideje unike po komunikoni); Motivoni

4. Fjalori (i referohet fjalorit qé pérdorni né njé mesazh,

Informoni

\

nése fjalét jané té qarta ose mund té interpretohen
ndryshe nga audienca té ndryshme, nése zhargoni \
éshté i pérshtatur me audiencén e synuar); Bindni
5. Transmetuesi i mesazhit (personi gé do ta
transmetojé mesazhin; nése transmetuesi i mesazhit
ka besueshméri tek audienca juaj e synuar); .
6. Forma (kanali i komunikimit gé pérdorni pér té o o
pércjellé mesazhin tek audienca e synuar, mund Inkurajoni veprimin

té jeté nénshkrimi i njé peticioni, njé takim i
drejtpérdrejté, njé shfagje televizive, etj.);

7. Koha dhe vendi (kur dhe ku do ta dérgoni mesazhin
e fushatés suaj, nése vendimmarrési do t'ju dégjojé Modeli i komunikimit strategjik
mé me kujdes né periudhén parazgjedhore, nése
mund té pérdorni ndonjé daté té réndésishme pér
t'u lidhur me strategjiné tuaj té komunikimit).

QASJA PRO-PRO

Té menduarit integrues éshté njé disipliné dhe metodologji pér zgjidhjen e problemeve komplekse. Teoria u
zhvillua nga Roger Martin (Universiteti i Torontos). Martin e pérkufizon té menduarit integrues si "aftésia pér
té shfrytézuar né ményré konstruktive tensionin midis dy modeleve té kundérta dhe, né vend qé té zgjidhet
njé né kurriz té tjetrit, té krijohet njé zgjidhje e re krijuese qé€ pérmban elementé té té dy modeleve gé éshté
superiore ndaj té dyjave". Mendimi integrues na lejon té kuptojmé se mendimi yné pér problemin, ose zgjidhja
e mundshme, éshté vetém njé pjesé e té gjithé tablosé dhe se pér zgjidhjen éshté e nevojshme té shikojmé
dhe té marrim parasysh ményrén se si njerézit e tjeré e shohin dhe interpretojné té njéjtén situaté. Mendimi
integrues na bén té mésojmé nga njeréz gé kané njé mendim té ndryshém nga i yni dhe, né vend qé té zgjedhim
njérén zgjidhje apo zgjidhjen tjetér té kundért, té gjejmé njé pasqyré krejtésisht té re dhe njé qgasje origjinale
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né perceptimin e saj. Nga aspekti metodologjik, té menduarit integrues na méson strategji, né té cilat kalojmé
nga njé qasje pro-kundér né njé gasje dhe géndrim pro-pro, duke pérdorur mé nga afér midis modeleve pér té
menduarit eri.

HAPAT: Pércaktoni problemin qé duhet zgjidhur: p.sh., ményra se si vishen nxénésit né shkollé

Hapi 1: Pércaktoni modele té kundérta té zgjidhjes s€ té njéjtit problem

Pér shembull, lejoni liriné né zgjedhjen e veshjes né shkollé né krahasim me futjen e uniformave shkollore (ose
p.sh., pérdorimin e energjisé diellore né krahasim me pérdorimin e naftés; OMGJ kundrejt ushgimit organik;
pérdorimi i geseve plastike ...). Nisja nga dy zgjidhje té kundérta na lejon té shmangim kérkimin e njé zgjidhjeje
gé do té ishte njé kompromis.

Hapi 2: Hulumtoni modelet

Diskutoni dhe pérshkruani né detaje té dy modelet - ¢faré kuptimi kanég, si duket né praktiké. Kérkojuni nxénésve
té eksplorojné té dy modelet né thellési, pavarésisht nése jané dakord apo jo. Eshté e réndésishme té pérpigeni
té gjeni té gjitha avantazhet e té dy modeleve ose zgjidhjeve.

Hapi 3: Analizoni kéndvéshtrimet e ndryshme

Pér secilin prej modeleve, pércaktoni grupet kyce gé do té mbuloheshin nga ai model oseajo zgjidhje - té gjithé
ata gé mund té kené disa pasoja, té pérfitojné ose té jené té interesuar pér problemin (né rastin e veshjes né
shkollé mund té jené nxénésit, prindérit, mésuesit, ose dikush né komunitet ....).

Hapi 4: Pércaktoni arsyet

Pér secilin prej modeleve, ndani letrén flipchart né aq kolona sa numri i grupeve, kéndvéshtrimin e té ciléve po
analizoni (si fillim mund té jené tre grupe) dhe pér secilin nga grupet pércaktoni emértimin e tre arsyeve pér té
cilat modeli éshté i miré pér ta - ¢faré pérfitimesh kané ose mund té kené, né ményré gé aplikimi i atij modeli té
mund té ndikojé pozitivisht tek ta.

Hapi 5: Lidhja midis modeleve

Grupetanalizojné sé bashku modelet dhe pérfitimet pér grupet, duke u pérpjekurté gjejné nevoja té pérbashkéta
gétrajtohen né ményra té ndryshme dhe vérejné ngjashméri dhe kuriozitete té tjera midis grupeve. Pérmblidhni
gjithcka, pérdorimet dhe avantazhet e modelit me njé fjalé - emér.

Hapi 6: Riformuloni problemin

Rivendoseni problemin né ményré qé té pérmbajé té dyja fjalét kyce nga modeli. Nése fjalét kyce jané
p.sh.,individualizmi (pa uniforma) dhe barazia (me uniforma), njé formulim i ri i problemit tdo té€ jeté: Si mund
ta trajtojmé c¢éshtjen e veshjes né shkollé duke ruajtur individualitetin dhe duke nxitur baraziné?

Hapi 7: Gjeni njé zgjidhje té re

Vérini nxénésit né grup té diskutojné se si té pérpigen té gjejné njé zgjidhje té re krijuese pér problemin qé dot’i
kénaqé té dyja palét. Analizojini té gjitha zgjidhjet dhe pérpiquni té sugjeroni njé zgjidhje gjithépérfshirése
dheprezantojeni até p.sh., né késhillin e mésuesve ose késhillin e prindérve. Modeli shkakésor mund té pérdoret
pér té analizuar veprimet e personazheve né libér, pér té analizuar ndikimin e formave té ndryshme, industriné
e ndotjes sé mjedisit, et;.

HAPI 8: Testoni prototipin

Mendoni pér hapat dhe té gjitha supozimet e nevojshme pér ta béré modelin tuaj té zbatueshém. Krijoni njé
plan veprimi.

Ju mund té pérdorni fleta ose kéto skeda pér té analizuar kéndvéshtrime té ndryshme:

Ky model éshté i miré, sepse ai lejon té: Ky model éshté i miré, sepse ai lejon té:

Nga: Nga:

Ju gjithashtu mund ta pérdorni modelin PRO-PRO pér t€ analizuar problemin me té cilin pérballet njé personazh
né njé histori, njé problem jetésor né pérgjithési, si edhe kur merrni vendime té réndésishme ku ka zgjidhje té
kundérta, etj.

- .
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